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Presentazione  
di Alessia Grillo, Segretario Generale, Conferenza delle Regioni e delle Province autonome 

La formazione europea del Cinsedo compie dieci anni. 

Questo Dossier raccoglie tutti i programmi annuali di formazione con i rispettivi calendari, il 
programma dei corsi di alta formazione ad essi associati, oltre all’indice delle pubblicazioni 
che hanno dato seguito ad ogni programma annuale. 

I materiali raccolti testimoniano un “percorso” arricchitosi nel tempo sia nei contenuti che 
negli strumenti. Il primo ciclo di seminari (2013-2014) si svolgeva in vista della Presidenza 
italiana dell’UE (dal 1° luglio al 31 dicembre 2014). Il Cinsedo ritenne allora opportuno 
procedere alla implementazione della formazione per i funzionari regionali, inizialmente 
intrapresa supportando e co-organizzando due corsi di alta formazione con importanti 
partners istituzionali e scientifici, a Parma nel 2011 e a Roma nel 2012. Nel corso degli anni, 
il programma di formazione si è via via ampliato e comprende ora, oltre ai seminari, anche 
laboratori, dialoghi interregionali, alta formazione, visite di studio e la nuova formula del 
“corso base”. Anche durante l’emergenza pandemica, dal 2020, la formazione si è 
regolarmente svolta in videoconferenza, fino all’ultimo appuntamento di quest’anno ospitato 
a Roma dalla Commissione europea, in presenza, presso lo Spazio Europa.  

Tante le politiche europee e i temi istituzionali su cui abbiamo fatto approfondimenti. Tanti i 
relatori e anche i partners che ci hanno accompagnato in questi anni, in particolare per i corsi 
di alta formazione. A tutti loro va il nostro ringraziamento per aver contribuito 
significativamente agli obiettivi che questo programma di formazione si prefigge: contribuire 
al rafforzamento della capacità dell’amministrazione regionale italiana di esercitare le 
proprie funzioni europee e, nel contempo, contribuire agli obiettivi della Better regulation 
europea.  

L’importanza di rafforzare le competenze delle amministrazioni regionali sulle politiche 
dell’Unione europea, sul funzionamento delle sue Istituzioni e del suo processo decisionale, è 
tanto più evidente oggi. Il susseguirsi delle crisi globali ha determinato infatti l’accelerazione 
delle transizioni verde e digitale, peraltro già avviate a livello europeo con nuove politiche 
trasformative, a partire dal Green Deal e dalla Strategia digitale dell’Ue. Affinché la rotta verso 
la coesione sia mantenuta salda, è fondamentale che le Regioni italiane portino in tutti questi 
processi un contributo attivo. 

Per questo motivo, rivolgo un sentito ringraziamento ai Funzionari delle Regioni e delle 
Province autonome. Essi non sono soltanto i destinatari di questi dieci anni di formazione, ne 
sono diventanti anche parte attiva, con le riflessioni e le esperienze concrete che hanno portato 
all’interno di molte sessioni. Con il loro contributo, essi ci consentono di rispondere in modo 
sempre più concreto alle esigenze di formazione, e contribuiscono, allo stesso tempo, alla 
crescita del ruolo europeo delle Regioni italiane. 

Roma, dicembre 2022 
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“Non s� ������ �� ��������� �� �����o �� �� �s��o���� �����s� ������ ����s����� ��� �o�������o ���������s�� �on �� 

o��o���n��� � �� s���� ��� ���s��no �� �ss� �o��o��������� ��� ������� ���n���������on� ����� ��n��n�� � ����� 

��o���������� ������n�� � �� �o�o �������o ��� ������ ��s�on� � � ����o�s� �o���s�on��n�� �n �o�o �� ���n���� 

����s�on� �����o�� � �� ����� n�� ���s�n�� �� ��n� �� ���� �o��� �� �����o ��� �o�����o� – COM (����� ��� ��� 

� ��������� ���� 

 
 

��no��n�� ���� �o���� ����� n����s s��s ��n��s �s� 
(������� ������� � �������� ������� ��� 
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�resenta�ione 

 
 

��ll��tt������e del �reen �ea�� dell���e�d� d���t�le� del �i�astro e�ro�eo �ei �iritti so�ia�i� ���� �lle 
������e ��lle��te �l ����e��� del �e�estre e�ro�eo� � l� �o��eni�ili��� ���� ���e de�l���t� �e� �� ���� 
e ��� t���et dell���e�d� ���� delle ������� ���te� ��e ���de�� t�tt� � l��ell� ��t�t������l� �e��� l�����t� 
d�ll� ����� e l� ���t������e d� ����et� ed e������e ��� �e��l�e�t�� ����e ��e�t����� l� ���������e de� 
���������� �e�����l� ��lle ��l�t���e e����ee ��te�de e��e�e �� ���t����t� �����et� � ��e�t� ����e����  
 
�l ��������� d� ���������� �� ������� ������� del ������� � �e�t�� ��te��e�����le �t�d� � 
�����e�t�����e � �� ���e l����ett��� d� con�ri��ire� �l� r���or���en�o� �ell�� c���ci���
�ell����ini��r��ione�re�ion�le�i��li�n���i�e�erci��re�le��ro�rie���n�ioni�e�ro�ee e� �el ���te���� 
d� ���t������e ��l� ���ett��� dell��������� ������������ �e� ���e ��� � �����t��te ���d���de�e ��� le 
��t�t������ e����ee l� �i�ione���r��e�ic� e ���t������e �ll� ���������e e �ll��tt������e d� �oli�ic�e����
�ro����i�����ro�����e� ��e�t� ��t���� �l ��������� d� ���������e ��e�ede ����tte�����e ��������t� �l 
��������� d� l����� �����le dell� ����������e e����e�� �el ���d�� delle� ������t� del ���d�t� 
������e���le���l ���d�� �����t��� d� ���e���e�t� del ��������� d� ���������e �e�t� l� le��e ��� del 
���� d� �� l�t�� e le ��l�t���e e����ee ��e ��te�e����� le ����ete��e delle �e����� d�ll��lt���  
 
����t� �l ��� de���� ����� �l ��������� �����e�e�t� ����� ������e�t� �����t��� �����l�d�t� e 
��������t� � l��ell� �e�����le� �������le ed e����e�� ����le������e�te� �el ����� ����� ���te����t� 
�lle d��e��e ������t��e ���� t�� ���������� e d����e�t� delle �e����� e delle �������e ��t����e� ��l ���� 
�l ���� ���� �t�t� �����t� ����le������e�te ����� ����� ���������� �e�����l�� 
 
�����������������������������������������������������������������������������������
������������ ������� ��� ������� ��e�t� � l����e�t� �����t��� �� ��te��� e����e� ��e �l ����ed� 
������e �lle �e����� e �lle �������e ��t����e �t�l���e� ����������� �������t� t�� �l �et�d� � le 
����ed��e � � ���te��t� � le ��l�t���e � ����tte����� �������� ������t���� ����e�e �l t��l�� ���t��� e 
��e��t��� dell� ���������e e �ll� ��l����������e dell� ������� d� ����e ���t���e t�� �������t�������� 
���e �e�l� ���� �����t�� t�tte le ������te �����t��e ������� t�� l��� �t�ett��e�te ��lle��te� � ���t��e 
d�ll� ���d�������e d� ��������� �t���e�t� e ���ett��� dell� �etter re���ation e����e� e del ����ett� �����e 
d� ��� �o�i�� ����e�� � ������t� d� ��e�t� ���ett��� �e�e��le� �� �������e l����ett��� d� �ette�e �� 
���t��� l� ������d����et� �tt���� ���le �et�d� d� l����� ����e��t� d�ll� ����� ����e� ��ll� �����d����et� 
�lle ��t�t������ �e� ��l� �t�t� �e����� �lle �e������  
 

�l ��������� d� ���������� �� ������� ������� � ���� � ����d���t� d� ��d�e� ������� d����e�te �e� 
� ������t� ��� l������e e����e� dell� ����e�e��� delle �e����� e delle �������e ��t����e e delle 
�tt���t� d� ���e��� e ���������e del ����ed�� 
�l d��ett��e del ��������� d� ���������� �� ������� ������� � ���� � �e��l�� �d��e� e��e�t� �� 
��te��� d� ���te��������e delle �e����� �ll� ���������e e �tt������e del d���tt� �� e �����le�te del 
����ed�� 
 



 

 
 

��

�estinatari 
�����e�t� e ���������� delle �e����� e delle �������e ��t����e �t�l���e ��e �� ��������� �elle ����ett��e 
�������t�������� dell� ���te��������e �ll� ���������e e �tt������e delle ����e e delle ��l�t���e 
e����ee �elle ��te��e d� ��te�e��e �e�����le� de� te�� ��e������ ��������d�t� �ll���te��� de� �����l� 
�e������ e del ����e��� le���l�t��� e de�������le �e�����le �d e��� ����e���� 
 

��ietti�i  
�� ���������e l� ������t� �e�����le d� ���t���������e� �e� el������e e �tt���e ��l�t���e e 

le���l�����e � ������ d� ��t���� ���t�re��roo� �e�is�ation�� 
�� �ette�e �� ���t��� l� ������d����et� �tt���� � ������t� d� ��l�t���e e le���l�����e ��a�e��ase� ed 

e�i�en�e��ase�� 
�� ������e �l� �t���e�t�� le ����ete��e te�����e e � �e�e����� ���������e�t� �e� ���t������e d�l 

l��ell� �e�����le ��l� ���ett��� e����e� dell� �etter re���ation�  
�� ���������e e�������� e te��e�t���t� dell� ���te��������e �e�����le �ll� ���������e e 

�ll��tt������e delle ����e e delle ��l�t���e dell������e e����e�� 
�� ���������e te���� e ���t��� dell� ���te��������e �ll� ���������e e �tt������e delle ����e e delle 

��l�t���e e����ee �elle ��te��e d� ����ete��� e d� ��te�e��e delle �e����� e �������e ��t����e� 
�� ���l�������e delle ����ed��e ��e���te d�ll� le��e ��� del ����� 

�� ���������e le ����ete��e �ett����l� ����ett� �� �ossier e����e� d� ��te�e��e �e�����le e �������e 
�� �����e����� �d�tt��e�t� d�l �o�i����a�in� �e�����le �l �o�i����a�in� e����e�� 

�� �����l�d��e �l net�or�in� e �e�de�e ���te��t��� �l �������t� t�� �l� ��te�l���t��� ��t�t������l� �� 
d��e��� l��ell� d� ���e���� ��� �l ������l���e�t�� �elle �tt���t� d� ���������e� de� ���������� 
delle ��t�t������ e����ee� de�l� ��� � e��e�t� �������l� d��t����t� � e de�l� �tta��� �e�����l� 
��e��� �t�l��� � ����elle�� ����e �l ���e d� d�����de�e l� ������e��� del ���l� e l� 
��l����������e delle ����ete��e� 

 

�r�ani��a�ione e se�e 
����e �e� �l ����� d� ������ le ������t��e d� ���������e �� ���l�e����� � d��t���� �� ���tt������ 
����e���e�� �e� ���� ������t��� �e��� ��e������t� �e l� ���te��������e ���� �� ��de�����e�e��� �����e �� 
strea�in�� ��e��ett��� ���te��������e �e��� �e������t� �� ���e �ll����e��� �e���t��t� ��ll� ���tt������ 
��� �l ������� ���e� ������e� e�te d� �����te�e���� �� ��e�e��� d���� ����lt��e �e� t�tt� l� d���t� 
dell�������t���� � d�t� d� �e���t������e ��ll� ���tt������ d������� ���������de�e �� d�t� ��d���t� �ll��tt� 
dell����������e� 
 

�� ���te��������e � ���t��t�� 
 

�� ������ �l te����e d� ���� ������t��� d� ���������e �e��� ��l�����t� �� �tte�t�t� d� ���te��������e� �el 
���� d� ��r�eci���ione����i���n��� l����e����o �e��� ��l�����t� ���ric�ie��� dell���te�e���t� d� ������e 
�ll� �e��ete��� � ����l�����e dell�������t��� e ��e��� ���e�t��e�t� dell�e��ett��� ���te��������e�  
��l�� d��e��� ��e����������e� l����������e de�e e��e�e ��tt� e��l������e�te on�ine �l �e��e�te �in�� 
�tt���������e�������t����������e��e�������  
�e� �������� ������t���� �l ��������� �� ��� ��������e �l ��t� ��te��et �����e�������t ��l�����e ��e������ 
����ed���� ��e�t��l� ed �lte����� ������������ ������� e��e�e �����e�te �ll� �e��ete��� ���������t��� 
������� ����� �� ��������� tel�� �� ��� ��� ���� e����l� e�������e�������t�� 
  



 

 
 

��

�or�a�ione in �ateria e�ro�ea � �a�en�ario ����  
 

������� � �i�eo�on�eren�a e �trea�in� 
 � e �� ����� ����� ��e ����� � ����� 

����l�i��er�l�inno���ione�e�����l�i��oci�l�en�e�re��on���ili���li��rien���en�i��ell��
�o��i��ione�e�ro�e���

�� �essione � � �ar�o ���� 

����l�i��er�l�inno���ione��

�a��ti intro��tti�i� ��l�io� �on��i��col�� ���e ��e��de�te e ���e����e �ll�����e�te dell� 
�e����e ��������� ����d���t��e ����������e ������t��tt��e e ����l�t� dell� ����e�e��� delle 
�e����� e delle �������e ��t����e� 

�e�atore� ��o��oc��elli� �� ����� ����������e e����e� 

�o�eratore� �i��e��e��i����o� ���ett��e ����� � ��t�t�t� �e� l�����������e e t������e��� 
de�l� ����lt� e �����t���l�t� ����e�t�le  

�� �essione � �� �ar�o ���� 

����l�i��oci�l�en�e�re��on���ili��

�a��ti intro��tti�i� ��l�io� �on��i��col�� ���e ��e��de�te e ���e����e �ll�����e�te dell� 
�e����e ��������� ����d���t��e ����������e ������t��tt��e e ����l�t� dell� ����e�e��� delle 
�e����� e delle �������e ��t����e� 

�e�atri�e� �nn�����i� �� ����� ����������e e����e�  

�o�eratore� �i��e��e��i����o� ���ett��e ����� � ��t�t�t� �e� l�����������e e t������e��� 
de�l� ����lt� e �����t���l�t� ����e�t�le  

 
����� ���� � �i�eo�on�eren�a e �trea�in� 
�� ����le� � ������ e �� ������ ����� ��e ����� � ����� 

��l�������������l���������������������l��n�o������������������������e�ro�e��

�o�ente� �n�oni����r��relli� ��������t�� ���e�te d� ��l�t���e e����ee �ll� ����� 
 
�� �essione � �� a�ri�e ���� 

���nione�e�ro�e��e��li���ie��i�i��i���il���o��o��eni�ile�

�� �essione � � �a��io ���� 
�reen��e�l���n���i�ione���in�ie�e��

�� �essione � �� �a��io ���� 

�e����ener��ion����e��e�e��re�e�ro�eo�

 
������� � �i�eo�on�eren�a e �trea�in� 
�� ������ ����� ��e ����� � ����� 

����������� ���������� e�ro�e��� le� ��cco��n���ioni� ��eci�ic�e� �er� il� ������
���o�er���e�il�r�olo��el������

�a��ti intro��tti�i� �n�re���i���i� �����e�te ������ e����e� e ��te��������l�� ����e�e��� delle 
�e����� e delle �������e ��t����e 
 

�e�atri�e� ��el�i�e��o��i� �e��������le �ett��e e��������� �����e�e�t���� �� �t�l�� dell� 
����������e e����e� e �e���� dell� ���� ����e ����e�� e �e��l�e��� dell� ����������e 
e����e�  
�



 

 
 

��

������ �� �����O – �ideo�onferen�� 
�� l��l�� ����� ��� ����� – ����� 

�� �ar�amen�o e�ro�eo 

�el��ore� �a���mo �a��m�o� �������� ������� ��������� ������l� �������������� ���l������ 
������� 
�ono di��oni�ili ��� �olle���en�i� �� �e��ione infor���i�� �ir���le � o��i���� d�l �er�i�io �i�i�e del 
��rl��en�o e�ro�eo� in �l�ern��i�� �ll� �i�i�� in �re�en���  
 
 
 

��� ���� � ��re��in� 
�� ��������� ����� ��� ����������� 

���re �� ����� �� ����ro �e��a �o�����a �� �oe��one  
 

��l��i in�rod���i�i� �ae�ano �rmao� ���� ���������� ������� ����l���� � ������������ 
����������� ������ ������� � ������������l� ��ll� ���������� ��ll� ������� � ��ll� �������� 
�������� 

��e��er� ��e��an�ro �a�en�a� ��� 

�i������n��� ���o�a �e ����e���� ��������� �� ����O� ����������� �������� �a���mo 
�er��� ��������� ������l� ������� ���l��� � �������������� ��l ������������ ��� l� ��l������ 
�� ��������� ���������� ��l ������l�� ��� ��������� �e�er��o �a��o� ��������� ������l�� 
������������ ��� l� ��������������� ������� ����l����� ������������ ������� ����������� 
������ ������� � ������������l� ��ll� ���������� ��ll� ������� � ��ll� �������� �������� 

�oder��ore �oren�o �a�e�o� ��� 
 
 

������� � �ideo�onferen�� e ��re��in� 
�� ������� ����� ��� ����� – �����  

�n��ronmen�a� �m��emen�a��on �e��e� � ��� ����� ��a�� �on�r� �e�or� 

��l��i in�rod���i�i� ��e���a �r���o� ���������� ������l�� ���������� ��ll� ������� � ��ll� 
�������� �������� 

�el��ori� �ona��an �ar�er� ������ ������� �� ���� ����������� �������� �����a �����e���� 
������ ������� ��������� ������ ������� �� ������������l�� ��������� ��� l� ����������� 
���l����� – ����� ��e�an�a �ro��a� ��������� ��������� ������� � ����������� ������� 
��������� ��l����� ������������� ������� ����������� ���������� ��ll� ������� � ��ll� 
�������� �������� 
�n�er�en�i �ro�r�����i� �e�er��o �a��o� ��������� ������l�� ������������ ��� l� 
��������������� ������� ����l����� ������������ ������� ����������� ������ ������� � 
������������l� ��ll� ���������� ��ll� ������� � ��ll� �������� ��������� �e����a �e��a�� 
��������� ������� ���l���� ���������l� � ��������� �������l� �� �������� �������������� ��ll� 
������� ��� �l ��� 

�oder��ri�e� �e����a ��one� ������� ������� ��� ��������� � ���l� �� ���������� �� ������� 
������� 

 

��������� �O����O� – �ideo�onferen�� 
�� ������� ����� ��� ����� – ����� 

��� am���� �� �n�ere��e �er �no ��am��o �� ��one �ra����e �ra �e��on� e�ro�ee �n 
ma�er�a am��en�a�e� ��������� ��� ���� 

�el��ori� �ona��an �ar�er� �� ���� ����������� �������� ������� �������l� � �������������� 
��l ������������� ������� ����������� ���������� ��ll� ������� � ��ll� �������� �������� 

�oder��ore� �ao�o �o��a��� ��������� �������������� � ������� ��l ����������� �������� �� 
������� � ���������� ����l�� ���������� ��ll� ������� � ��ll� �������� �������� 
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��������O – ����� ������ ������� �������������� �� ���l�� ��ll� ����������� ������� 
�� �������� ����� ��� ����� – ����� 

�� �ro�ramma �� �a�oro ���� �e��a �omm����one e�ro�ea 

��l��i in�rod���i�i� ���er�o ��r�o� ���������� ��ll� ������� �������� � ���� ��ll� ��l�������� 
���l���� �l �������� ������� ��ll� ������� �in�er�en�o in �ideo�onferen��� 

�el��ori� �n�on�o �aren��� ���� ��ll� �������������� �� ���l�� ��ll� ����������� �������� 
�n��a ����� ��������� ��ll���������� ������� �������� – ������������� ��ll� ����������� 
��������� ������� � ���������l��� ��ll� ���������� ��ll� ������� � ��ll� �������� ��������� 
��� l� ������� ��������� �in�er�en�o in �ideo�onferen���� ��a���o �� �erar��no� ��������� 
������ � ����� �������� ����������� ����l�� ��l������ ��� l� �������������� �������l�� ������� 
����� – ������������ ��ll� ����������� ����������� ���������� � ������� ��ll� ���������� 
��ll� ������� � ��ll� �������� ��������� �ao�o �a��ano� ��������� �� �������� ��� l���� 
��l������ �������l�� ����������� �������� �����������l�� ������� ���l���������� � 
����������� ������ ������� ��ll� ���������� ��ll� ������� � ��ll� �������� �������� 

�oder��ri�e� ��e���a �r���o� ���������� ������l�� ���������� ��ll� ������� � ��ll� �������� 
�������� 

�l �e�in�rio �i ��ol�e in �re�en�� � �o��� �� �re�i��� �n��e l� �o��i�ili�� di ��r�e�i��re in 
�ideo�onferen�� 

 

 

�l ������O – ������ ������������l� ����� � �O������������ – � ��������������� ����� ���� �� l���� ��� 
����������� ����� l� ������� ���l���� � l� ��� �������� �������� �� ������ � ��l����� �l ������� �� ���� �� ���� 
� ���l�� �l ���l� �� ���������� ��ll� ���������� ��ll� ������� � �������� �������� ���l����� ���l���� ������� 
�������� � �������� ����� � ���l��� �� ��������� �� ��������� �������l� ����� �� ��ll���������� ��� �������� ����l��� 
� �������� 
 
�l ������O �� ���������� � ����������� l� �������� ���������� �� ���������� ��� ��������� � ���������� �������l�� 
 
���� � �or�o����������or����o�� �� �o�erni re�ion�li nel �ro�e��o de�i�ion�le e�ro�eo ����� ��r��en�i �er l� 

��r�e�i���ione delle �e�ioni e �ro�in�e ���ono�e i��li�ne �ll� for���ione e ������ione de�li ���i 
dell��nione e�ro�e��� ����������� ��ll� ���������� ��ll���� ������� �� ����� ��� �l ������� ������� 
�� � �� ������� 

���� � �or�o� ��� ����� �or����o�� ��o�erni e ��rl��en�i re�ion�li nel �ro�e��o de�i�ion�le dell��nione 
e�ro�e��� ��� l� ��r�ner�i� ����������� ��ll� ����� ����� ���l� ������ ���� l��l�� � �����ll��� ���
�� �������� 

���� � �����o����������r�����������������������o����������ro���� ������ l��l�� � ������ 
���� � ��n�on�ro �on �li �ffi�i delle �e�ioni i��li�ne � �r��elle�� l� le��e ��������� ������ll��� �� �������� 

��n�on�ro delle �e�ioni �on �li e��er�i n��ion�li di�������i � ��� ������ll��� �� ������ 
����o��o�����o����������r�����������������������o����������ro���� ������ ������–��������� 
��e�in�rio di for���ione ��lle �ro�ed�re di infr��ione ���ien��le� ������ �� – �� �������� 

���� � �er�o ����o �� �em�nar� ��e��a������� ����e �o������e e�ro�ee ������ ������ – ��������� 
���� �  �� ����o �� �orma��one �n ma�er�a e�ro�ea � �ro�ramma �����

���r�o �i�lo di �e�in�ri e�ro�ei e ���or��ori ������ ����l� – ���������    
�or�o di �l�� for���ione� ��e��e ��� del ����� ��������� �� – �� �������� �� ��ll���������� ��� ��� 
– ����l� �������l� ��ll����������������� ���������� ��l ������l�� ��� ��������� 

���� � � ����o �� �orma��one �n ma�er�a e�ro�ea � �ro�ramma ���� 
��in�o �i�lo di �e�in�ri e �e�ondo �i�lo di ���or��ori e�ro�ei ������ ����� – ��������� 
�l�� for���ione � ����er ���ool ��e �oli�i��e e�ro�ee �o��o l� len�e d�in�r�ndi�en�o� d�i �r�����i �i 
���i �r��i�i � �ri�� �erie� ���ien�e ed �ner�i�� ������ �� – �� ���������� ��� l� ��r�ner��i� 
����������� ��ll��������� ������������� �������� ���� �������� 

���� � �� ����o �� �orma��one �n ma�er�a e�ro�ea � �ro�ramma ���� 
 ��������� ����������� ���l���� ������ �������� – ��������� 
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�lt� ���m�����e – �inte� ���oo� ��e��e ��� �e� ���� � ���te�i���ione �e��e �e�ioni e �e��e ��o�in�e 
��tono�e ���� �o����ione e �tt���ione �e��� no���ti�� e �e��e �o�iti��e �e����nione e��o�e�� ���i �i 
�t��io� ���o��to�i� �i��o��i� ���m�� ������ ����� ���em��e� ����� ���em��e� ���������t� ��� l� 
���tne���i� ���e�t����� �ell���t�t�t� ����e���t���� �����e� – ���� 

���� � ��� ����� �� ���������� �� ������� ������� � ��������� ���� 
 �em������ ������t���� ���l����� ����t� �� �t���� ���m�� �e����� – ���em��e� 

�lt� ���m�����e – ����e� ���oo��� ������ �� � �� �o�iti�� �i �oe�ione �o�t ����� i �e��o��i �e��e 
�e�ioni e �e��e ��tono�ie �o���i� �� �t��te�i� �e������o��� ���m�� � – �� l��l��� �� ���tne���i� ��� t��� 
������� 

���� � ���� ����� �� ���������� �� ������� ������� � ��������� ���� 
 �em������ ������t���� ���l����� ����t� �� �t����� �e������ ���m�� �e����� – ���em��e� 

�lt� ���m�����e ������ �� on �ine � ���i���tto �e� ����� ����e �e�ioni e i �e��o��i o�e��ti�i �e� �� 
�i��e��� ����t��ione� ��nit�� �t���enti �in�n�i��i� �oo�e���ione� ���m�� ���em��e� �� ���tne���i� ��� 
t��� ������� 

���� � �� ����� �� ���������� �� ������� ������� � ��������� ���� 
 �em������ ������t���� ���l����� ����t� �� �t����� �e������ ���m�� �e����� – ���em��e� 

�lt� ���m�����e ������ �� on �ine � ��o�iti�� �i �oe�ione� �t��te�ie e �t���enti �e� ����o����e e 
�o�tene�e �� �i��e�� ne��e �e�ioni� inte����ione e �ine��i� �on i� ����� �t���enti �in�n�i��i� ���� 
�oo�e���ione te��ito�i��e e��o�e�� ���m�� ���em��e� �� ���tne���i� ��� t��� ������� 
 

 

 

�������������  
������ ���e�� ���� ����m��tt� �el ����� ��lle �e����� e � �e������ ��e��t��� �e� l� ����e��� ��l�t�����e� ����t�� 
�t��me�t� ����������� ����e������e�� ����� � ���� �� ����e� ������ e �e��l�� ����e� ����leme�t� �l �� ���� 
�� �e�������t �el �� ���em��e ���� 
������ ���e�� ���� ����l���� ���te����le� �t��me�t� �� ���e�����e �e� le �t��te��e �e�����l��� ����� � ���� 
�� ����e� ������ e �e��l�� ����e� ����leme�t� �l �� ���� �� �e�������t �el �� �e������ ����� 
������ �o��ie� ���� ��e���� – �ete �� ��� �e�����l� �e� �l ��e��me �ell��tt������e �elle ��l�t���e �ell��e�� 
����� � ���� �� ����e� ������� �e��l�� ����e� ���t��t��� ������ell�� ����l� �l �� ���� �� �e�������t �el �� 
�e����� ���� 
������ ����e�� �el ������mm� �� ���m�����e �� m�te��� e����e� – ����� �lt� ���m�����e �inte� ���oo� �el 
����e���� ����� � ���� �� ����e� ������ e �e��l�� ����e� ����leme�t� �l �� ���� �el �� ���em��e ���� 
������ ��� ���m�����e �� m�te��� e����e� �el ����e�� �e� le �e����� e le �������e ��t���me �t�l���e�� �o��ie� 
� ���� �� ����e� ������ e �e��l�� ����e 
������ ����e�� �el ������mm� �� ���m�����e �� m�te��� e����e� ���� �el ����e���� ����� � ���� �� ����e� 
������ e �e��l�� ����e� ����leme�t� �l �� ���� �� �e�������t �el �� ���em��e ����  
������ ���e��me �el ������mm� �� l����� �����le �ell� ��mm������e e����e�� �e�t ����ti�e� �e�����l��� �����e� 
�� � – ���m�����e �� m�te��� e����e� �el ����e�� ����� ����� � ���� �� ����e� ������ e �e��l�� ����e� 
����leme�t� �l �� ���� �� �e�������t �el �� l��l�� ����  
������ ��e ��l�t���e e����ee e �l ���l� �elle �e����� ��ll� te���� �ll� ���t���� ��mme�t� e m�te���l� �e� �em����� 
e ������t��� e����e�� ������mm� �� ���m�����e �� m�te��� e����e� �el ����e�� � ����� � ���� �� ����e� ������ 
e �e��l�� ����e� ����leme�t� � �e�������t �el �� ���em��e �����tt���������e�������t��e��������������le�
��l�t���e�e����ee�e��l����l���elle��e��������ll��te������ll�����t�����������   
������ ��e ��l�t���e e����ee �e� le �e������ ��lle �o�i�ie� �ll� �e����tion�� � ���� �� ����e� ������ e �e��l�� 
����e� ����l�������e �� l��e� �����������������t� �e����e ��t��i e� �nte��enti� ��tt� �el ��e��� ���l� �� 
�em����� ��e���l��t��� ��lle ��l�t���e e����ee� �el �������� 
������ ��e �e����� e le ��l�t���e e����ee�� � ���� �� �� ������ e �� ����e� �� ��tit��ioni �e� �e�e���i��o� ��me�� 
��e���le ���� �������l�� ��m���� ��tt� �el ��e����� ���l� �� �em����� ��e���l��t��� ��lle ��l�t���e e����ee� �el 
��������  
������ ��tt� �el ���m� ���l� �� �em����� ��e���l��t��� ��lle ��l�t���e e����ee�� � ���� �� ����e� ������ e �e��l�� 
����e �����l�������e �� l��e� �tt���������e�������t���e����������������tt���el������l������em������
��e���l��t������lle���l�t���e�e����ee���������  
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���o����� ���� �o���� ����� �����s s��s �����s �s�
(������� ������� � �������� ������� ���
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�rese�ta�io�e

A�livello�europeo,�la�pandemia�tuttora�in�corso�ha�accelerato�l’elaborazione�di�politiche�profondamente�
t��s���m�t��� ���s� la�transizione�verde�e�digitale,�con�un’attenzione�rafforzata�affinché�nessuno�sia�
l�s���t� �����t��� �l� �m��tt� �����������t� ��ll� ���s� s���t���� �� �����m��� ������� ���ss� ������ ��� 
importante� il� ruolo� dei� territori� nel� contribuire�alla� formazione� e� all’attuazione� di� politiche�efficaci�
��s��tt� ��l� ����tt���� ��� t������ ���t� ��� ��t�� ��ll� ���������� �� ���t�nza,�del�“capitale�territoriale”� 
��lla� domanda� e� dell’offerta �� s��l���� t����t����l�� ��ll’attuazione� del �ree�� �ea�� ��ll’������ 
����t�l�� ��l �i�astro�e�ro�eo��ei��iritti� so�ia�i� ���� �ll� �����m� ��ll���t� �l �����ss� ��l �e�estre�
e�ro�eo� � l� ������i�ili��� ��s� ��m� ���l���t� nei�17����s�e�1���target�dell’Agenda���������,���� 
������� t�tt� � l���ll� �st�t������l� verso�l’uscita ��ll� ���s� � l� ��st������� �� s����t� �� �����m�� ��� 
��s�l���t�� �� ���m������ ��� ���������� �������l� s�ll� ��l�t���� ������� ��t���� �ss��� �� ���t����t� 
������t� � ���st� �����ss�� �n�passaggio�dal�piano�all’azione�

�l ������mm� �� ����������� ��� �������� ������� ��l ������� � ���t�� ��t���������l� �t��� � 
����m��t������ � si� pone� l’obiettivo� di c���ri��ir�� �l� r����r�������� ��ll�� c���ci���
dell’amminist�a�i�ne��e�i�nale�italiana�di�ese��ita�e�le������ie���n�i�ni�e����ee �� ��l ���t�m���
�� ���t������� ��l� ����tt��� ��ll� ������� ������������ ��� ���� ��� � �m���t��t� ����������� ��� l� 
�st�t������ ������� l� �i�i������r����ic� e�contribuire�alla�formazione�e�all’attuazione�di���liti��e��a�
�r�����i�����r��” �er��uesto�motivo,�il��rogramma�di�formazione�prevede�un’attenzione�rafforzata�al�
������mm� �� l����� �����l� ��ll� ��mm�ss���� �������� ��l ������ ��ll� ������t� ��l m����t� 
����������l��

�ran�parte�della�legislazione�nazionale�deriva�infatti�dall’�nione�europea�e�le��egioni�e�le��rovince�
��t���m� �t�l���� ����� �l ����tt� � �l ������ �� partecipare�alla�formazione�e�all’attuazione�delle�norme�
dell’�e� nelle� materie� di� loro� competenza�� �l� raggiungimento� degli� obiettivi� europei� della� �etter�
re���atio� ������� ����� ��l ���t����t� �������l�� �l ������ ���m�t��� �� ������m��t� ��l ������mm� 
�� ���m������ ��st� l� l���� ��� ��l ���� �� �� l�t�� � l� ��l�t���� ������� ��� ��t���ss��� l� 
competenze�delle��egioni�dall’altro���a�partecipazione�delle��egioni�alla�formazione�e�all’attuazione�
��ll� ��l�t���� � ��ll� l���sl������ �������� ��� s�tt��� �� l��� ��m��t����� � ��� ���l� �l�m��t� ������ 
della�“�etter�regulation”�europea���ssa�punta�ad�una�legislazione�proporzionata�ed�efficace�in�relazione�
��l� ����tt���� �����t� ��� �������� �� s�ss�������t�� ���t���������� � t��s�������� ��� ��l� s�� ��� l� 
l���sl������ �������� � m��t�� ��� ��� ���ll� st�t�l� � �������l� �� ������m��t� � �tt�������� � ��ll�� 

����t� �l s�� ���� ����� �l ������mm� �� ����������������������������� ��l ������� ���t�����s�� 
�uest’anno� anche� alla� celebrazione� del� ���� ���i��r��ri�� ��ll�� �����r����� ��ll� ���i��i� �� ��ll��
�r��i�c����������� �����t�s� l� ���m� ��lt� �l �� � �� ������� ��l ����� �l���� ������t��� s��� ����tt� 
��������t� � ���������t� �� ��ll���������� ��� l� ��mm�ss���� ��l�t���� �st��tt���� ��ll� ���������� 
��ll� ������� � ��ll� �������� ��t���m��

��l ����,� inoltre,�nell’ambito�del ������mm� �� ����������������������������� s� s��l������� � 
“�ialoghi� strutturati”� ��l �r������� �������ci�i����c����i��”,� finanziato� dalla� ��� ������ della�
��mm�ss���� �������� �� ��� � ������������ �l ���s���� �l �����tt� � ����l����t� � ������l���� 
�tt���m��t� � ��tt����� ��ll� ������������ ��� ������mm� �����t��� �������l� ��ll� ��l�t��� �� ���s���� 
���� � ����� 

�l ������mm� rappresenta� ormai� un’offerta� formativa� consolidat� � ����s���t� � l���ll� �������l�� 
�������l� �� �������� ��m�l�ss���m��t�� ��l ����� ����� ���t�����t� �ll� �����s� ������t��� ���� t�� 
���������� � �������t� ��ll� ������� � ��ll� �������� ��t���m�� ��l ���� �l ���� s��� st�t� ���m�t� 
���t��t�m��t� ����� ����� ���������� �������l��



��

��������������������������� ����������� ������������������������ ����������������
������ ���������������������� ���sta���l’offerta�formativa��� m�t���� ������� ��� �l ���s��� ������� 
�ll� ������� � �ll� �������� ��t���m� �t�l���� ��l ���s� ��l �������’approccio�combinato�tra �l m�t��� 
� l� ��������� � � ���t���t� � l� ��l�t���� � ����tt������ ���s���� ������t���� ��s��m� �l t��l�� ���t��� � 
�����t��� ��ll� ���m������ � �ll� ��l����������� ��ll� s��m��� �� ����� ���t���� t�� �mm���st�������� 
��m� ���l� ���� ��ss�t�� t�tt� l� �����st� ���m�t��� s������ t�� l��� st��tt�m��t� ��ll���t�� � ���t��� 
��ll� �������s���� �� ��������� st��m��t� � ����tt��� ��ll� �etter�re���atio� ������� � ��l �����tt� ������ 
di�“EU�Pol�������l����A�supporto�di��uesto�obiettivo�generale,�si�aggiunge� l’obiettivo�di�mettere� in�
���t��� la�“�ussidiariet��attiva”��uale�metodo�di�lavoro�suggerito�dalla�“�as��force”�sulla�sussidiariet�
�ll� �st�t������ ��� ��l� �t�t� m�m���� �ll� ��������

�l ������mm� �� ������������������������������� ���� � ��������t� �� ������ ������� �������t� ��� 
i� rapporti� con� l’�nione� europea�della��onferenza� delle��egioni� e�delle� �rovince�autonome� � ��ll�
�tt���t� �� ������� � ���m������ ��l ���s����
�l ����tt��� ��l ������mm� �� ����������� �������������������� ���� � ����l�� ������ �s���t� �� 
m�t���� �� ���t���������� ��ll� ������� �ll� ���m������ � �tt������� ��l ����tt� �� � ���s�l��t� ��l 
���s����

�esti�atari
�������t� � ���������� ��ll� ������� � ��ll� �������� ��t���m� �t�l���� ��� s� ��������� ��ll� ��s��tt��� 
�mm���st�������� ��ll� ���t���������� �ll� ���m������ � �tt������� ��ll� ���m� � ��ll� ��l�t���� 
������� ��ll� m�t���� �� ��t���ss� �������l�� ��� t�m� s�������� approfonditi� all’interno� dei� singoli�
s�m����� � ��l �����ss� l���sl�t��� � ����s����l� �������l� �� �ss� �����ss��

��ietti�i�
� ���������� l� ������t� �������l� �� “anticipazione” ��� �l������� � �tt���� ��l�t���� � 

legislazione�a�“prova�di�futuro”����t�re��roo���e�is�atio���
� �ettere�in�pratica�la�“�ussidiariet��attiva” � s�����t� �� ��l�t���� � l���sl������ ��a�e��ase����

e�i�e��e��ase��
� ������� �l� st��m��t�� l� ��m��t���� t������� � � ����ss��� ��������m��t� ��� ���t������� ��l 

l���ll� �������l� ��l� ����tt��� ������� ��ll� �etter�re���atio��
� ���������� ��������� � t�m��st���t� ��ll� ���t���������� �������l� �ll� ���m������ � 

all’attuazione�delle�norme�e�delle�politiche�dell’�nione�europea�
� ���������� t����� � ���t��� ��ll� ���t���������� �ll� ���m������ � �tt������� ��ll� ���m� � ��ll� 

��l�t���� ������� ��ll� m�t���� �� ��m��t���� � �� ��t���ss� ��ll� ������� � �������� ��t���m�� 
�� ���l�������� ��ll� ��������� �����st� ��ll� l���� ��� ��l �����

� ���������� l� ��m��t���� s�tt����l� ��s��tt� �� �ossier ������� �� ��t���ss� �������l� � ��������
�� ������ss��� ���tt�m��t� ��l �o�i����a�i�� �������l� �l �o�i����a�i�� ��������

� ���s�l����� �l �et�or�i�� � ������� s�st�m�t��� �l �������t� t�� �l� ��t��l���t��� �st�t������l� �� 
�����s� l���ll� �� �������� ��� �l ������l��m��t�� ��ll� �tt���t� �� ���m������� ��� ���������� 
��ll� �st�t������ �������� ���l� ��� � �s���t� �������l� ��st����t� � � ���l� �tta��� �������l� 
���ss� �t�l��� � �����ll�s� ����� �l ���� �� ���������� l� ����s����� ��l ���l� � l� 
��l����������� ��ll� ��m��t�����

�r�a�i��a�io�e�e�se�e
�er�il����1,�di�norma,�le�iniziative�di�formazione�si�svolgeranno�a�distanza�su�piattaforma�“�ifesize”��
��� ���� ������t��� ����� s��������t� s� l� ���t���������� s��� �� ��������������� ������ �� strea�i��� 
�’����tt��� ���t���������� ����� ��������t� �� ��s� �ll’accesso�����st��t� s�ll� ���tt����m� ��� �l ������� 
��m�� �����m�� ��t� �� �����t������� �� ���s���� ����� risultare�per�tutta�la�durata�dell’iniziativa� � 
��t� �� ����st������� s�ll� ���tt����m� �������� �����s������� �� ��t� ������t� all’atto�dell’iscrizione�

�� ���t���������� � ���t��t��
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�� ���m�� �l te�m��e d� ���� ������t��� d� ���m�����e �e��� ��l�����t� �� �tte�t�t� d� ���te��������e� �el 
���� d� partecipazione�a�distanza,�l’attestato�verrà�rilasciato��� �����e�t� dell’interessato�da�inviare�alla�
segreteria�a�conclusione�dell’iniziativa e ��e��� accerta�ento�dell’e��ettiva�partecipazione�
�alvo� diversa� speci�icazione,� l’iscrizione� de�e e��e�e ��tt� e��l�����me�te o�li�e �l �e��e�te li��� 
�tt���������e�������t����������e��em������
�e� �������� ������t���� �l ������mm� �� ��� ��������e �l ��t� ��te��et �����e�������t �cliccare���e�inari�
�insedo�����ventuali�ed�ulteriori� in�or�azioni�possono�essere�ric�ieste�alla��egreteria�organizzativa�
������� ����� �� ��������� tel�� �� ��� ��� ���� e�m��l� e�������e�������t��

�or���io�e�i�����eri��e�ro�e� � ��le���rio�����

��� ���� � ��re��i��
�� m���� ����� ��e ����� � �����

���ili�� ������i�il� � i���lli������ �� �������i� ��ll� ����i��i��� �������

��l��i�i��ro����i�i���l���i� ��ill�� �e��et���� �e�e��le dell� ����e�e��� delle �e����� e delle 
�������e ��t���me
��e��er���i�����l� ��������i� �� ����� ��mm������e e����e�
�i�������������l�i� �����i����l�� ���e � �residente�e��ssessore�all’���iente�della��egione�
��m������ ����d���t��e ��mm������e ������t��tt��e e ����l�t� dell� ����e�e��� delle �e����� 
e delle �������e ��t���me� ������l� ��������,� �ssessore� all’���iente� e� �li�a,� �egione�
��m���dia,� �appresentante� regionale� �nità� di� coordina�ento� per� l’attuazione� del� �iano�
d’�zione�per�il��igliora�ento�della��ualità�dell’aria
�o�er��ri�e�� ��i�� �ili� ���e����e dell� �e����e ���de���� ����d���t���e ��mm������e 
��e���� dell� ����e�e��� delle �e����� e delle �������e ��t���me

�l� �e� ��l� �� or���i����o� i�� �oll��or��io�e� �o�� l�� �o��i��io�e� ���r���r����re� e� �o�ili��� �ell��
�o��ere�����elle��e�io�i�e��elle��ro�i��e����o�o�e�i��o����io�e��ei�������i��ell���o��ere����

��� ���� � ��re��i��

�� ����le ����� ��e ����� � ����� 

Dal�Pilastro�europeo�dei�Diritti��o�iali�alla�Diretti�a������or��li�e��ala��e�

��l��i� i��ro����i�i�� ��i���� ��������i� �����e�te ��e� �el���e e ��e� ��t�t������le� 
����e�e��� delle �e����� e delle �������e ��t���me
��e��er� ����li�� ������� ��mm������e e����e�� �����ett� dell� ��mm������� e����e� 
all’�guaglianza��elena��alli
�i���������� ��������� ��l�i�� �����e�te �����te�� del ������ e delle ��l�t���e �����l��
�l���i� �i ������i��� ���e����e �l ������� ����l�� ���m�����e e �e�����le� �e����e ����� 
e ���e � ����d���t��e ��mm������e ��t������e� ������� ����������e e ���e��� dell� ����e�e��� 
delle �e����� e delle �������e ��t���me
�o�er��ri�e� ���ili� ������ d��ett��e del ������mm� d� ���m�����e �� m�te��� e����e� ���� 
� �� ���l�

�l��e� ��l� �� or���i����o� i�� �oll��or��io�e� �o�� l� �o��i��io�e� ���r��io�e�� ���oro�� ���o���io�e� e�
�i�er�� �ell�� �o��ere���� �elle� �e�io�i� e� �elle� �ro�i��e� ���o�o�e� i�� o����io�e� �ei� ��� ���i� �ell��
�o��ere����



��

������� � �i�eo�o��ere����
�� ������ ����� ��e ����� � �����

�� ����� ����������������� �������

��l��i�i��ro����i�i������� �����i� ���e����e �e����e ��em��te� ����d���t��e ��mm������e 
������ ��t�t������l� e �e�e��l�� ����e�e��� delle �e����� e delle �������e ��t���me
�el��ori� �����i�� �i��ll��� e �i��l��� ���������� ��mm������e e����e�� �e��et����t� 
�e�e��le

�o�er��ri�e������ ��i��� �����e�te �e����e ��em��te� ����d���me�t� te����� ��mm������e 
������ ��t�t������l� e �e�e��l�� ����e�e��� delle �e����� e delle �������e ��t���me

�l��e�i��r �� or���i����o� i�� �oll��or��io�e��o�� l� �o��i��io�e� ����ri� i��i���io��li e� �e�er�li� �ell��
�o��ere�����elle��e�io�i�e��elle��ro�i��e����o�o�e�i��o����io�e��ei�������i��ell���o��ere���

��� ���� � ��re��i��
�� ������ ����� ��e ����� � �����

�� ���������� ������i�� ������� ��l ����� l� ��i�� ��ll� ��i�i

��l��i�i��ro����i�i���l���i� ��ill�� �e��et���� �e�e��le dell� ����e�e��� delle �e����� e delle 
�������e ��t���me
��e��er� ���l�i�� ����i� ������l�e�e e����m��� �e� l� ���e�����e e����m���� 
�����e�e�t���� �� �t�l�� dell� ��mm������e e����e� e �em��� dell� ���� ����e ����e�� e 
�e��l�e��� dell� ��mm������e e����e� 
�i���������� ��i�i �i ������ �e��et����t� ����� � �lle���� �t�l���� �e� l� ���l���� 
���te����le� ���ili� ��ll�i� �e����t��tt��� delle �e����� �e� �l ���� �����e�te �ett��e ���l���� 
���te����le e ���

�o�er��ore�� ������ �i���i� �����e�te ������ e����e� e ��te��������l�� ����e�e��� delle 
�e����� e delle �������e ��t���me

��� ���� � ��re��i��
�� ���l�� ����� ��e ����� � �����

�������������

��e��er� �i���� ��l���i�����l��t� d� ��l�t���e ����l���e� ���t�e� d� t�� 
�i���������� �i�����il� ��l������ ��t�t�t� �e� l�����������e e t������e��� de�l� ����lt� e l� 
��m��t���l�t� �m��e�t�le � ������ ����i�i� �i��i����lli� �e����e �m�l�� � ��m����� 
�����e�te �e������ ������ le���l�t��� e ���t� d� �t�t�� ���t��t ����t �e���� ���

�o�er��ore�� ������ �i���i� �����e�te ������ e����e� e ��te��������l�� ����e�e��� delle 
�e����� e delle �������e ��t���me

������ �� ������ � �i�eo�o��ere���
�� �ettem��e ����� ��e ����� � �����

�l �o�si�lio�dell���io�e�europea
����e��io�e�i��or���i����ir���le ��or���i��������l��er�i�io��i�i�e��el��o��i�lio�����i���l�er���i����ll��
�i�i���i���re�e������o�o��i��o�i�ili�����o��i�



��

��� ���� – �trea�i��
2� Ott�b�� 2�2�� ��� ����� � �2���

��li�ic� di c���i���� �� roa��a�� ��� il ������������� d�ll� c���ci�� 
���i�i�����i��� ��������i�� � ��id� ��� l� ���i��i

�al�ti�i�tr���tti�i���l���i� ��ill�� �����t���� �������� ����� ���������� ����� ������� � ����� 
�������� ��t����� 
��ea�er����l�����d�� ��l���� � ������� ��l���� �����t� �t��� ��������
�i�����a�t�� ���di���d� �������� ���� �����t����t� ����t���� �� ��������� ���������� ��� 
��������� ��� �����t��� ��d��ic� ���c�� ����tt��� ��������� �����t����t� ��� �� 
��������������� ������� ���������� ��������t��� t������ ����������� ������ ������� � 
��t����������� ����� ���������� ����� ������� � ����� �������� ��t������ ����c��c� ��i��i� 
����tt��� �������� ���� �������� ������� ����������� � ��t�t������ ����� ������� �������
�������� ���� ��������t��� t������ ����������� ������ ������� � ��t����������� ����� 
���������� ����� ������� � ����� �������� ��t�����

���erat�re�� ��d��� �i���i� �������t� ������ ������� � ��t������������ ���������� ����� 
������� � ����� �������� ��t�����

�l��e� tal� ���r�a�i��at��i����lla��ra�i��e�����la ����i��i��e����ari�e�r��ei�e�i�ter�a�i��ali��ella�
����ere��a��elle��e�i��i�e��elle��r��i��e�a�t����e�i�����a�i��e��ei����a��i��ella�����ere��a

���� �O�����O�� �������������� � �i�e�����ere��a
�� ��� 2�� �� �����b�� 2�2�

�a��������o�� ���� � ��li�ic� di c���i���� �������i� � ��������i ��� ���������� � 
��������� l� �i����� ��ll� ���i��i� i�������i��� � �i����i� c�� il ����� ��������i 
�i����i��i� ���� ��������i��� ����i���i�l� �������

���ri�i��i� ��� �� �tt�b�� �� � �����b�� 2�2�
�� ��������� � �� ������ �� ���������� ������� �������b��� � ����t� ����
�’�lta�formazione���ri�er�ata�a����f�nzionari�e��iri�enti��elle�������� � ����� �������� ��t�����

L’Alta�fo��a��o�����o��a����ata��al�������o�����art�er��i������t���������a�

��� ���� � �i�e�����ere��a�
�� �����b�� 2�2�� ��� ����� � �2���

�l ��������� di l����� ���� d�ll� ����i��i��� ������������sie�e��e������������
�i������e�

�al�ti�i�tr���tti�i���l���i� ��ill�� �����t���� �������� ����� ���������� ����� ������� � ����� 
�������� ��t����� 
�ela�i��e� i�tr���tti�a��������� ������ �������������t� ������� ��������� � ��������t��� 
����� ����������� ������ ������� � ��t����������� ����� ���������� ����� ������� � ����� 
�������� ��t�����
��ea�er���i��l��� ��c������������������� �������� �����t����t� ��������
�i�����a�t�� ������� �i������i� ��������t� ��� ��������� ��������� ��� ����t�� ���� 
����������� �t������ � ������������t� ��� ����t�t� ������� ����� �������� ��ci��� �����i� 
���e��ore� all’��tr�zione�� �ni�er�it��� �oliti��e� �io�anili�� �ffari� e�ro�ei� e� �arte�i�ate� �ella�
�e�ione���tonoma��alle��’�o�ta���em�ro�����lente��el��omitato�e�ro�eo��elle��e�ioni

���erat�re�� ��d��� �i���i� �������t� ������ ������� � ��t������������ ���������� ����� 
������� � ����� �������� ��t�����

�l��e�� tal� �� �r�a�i��at�� i�� ��lla��ra�i��e� ���� la �ele�a�i��e� italia�a�al� ���itat�� e�r��e�� �elle�
�e�i��i



��

#madeby�����e�����e����

�i�l���i ����������i � ����o�o���r���a

���ili��i� ��� �i�� �������i���l� � �i�� ���ili��� � “Work�life�b�l���e�

���c�i � ���� ��������

�����c������� � di�i��li����i��� d�i ����i�i

��d����i� c�l����l� c����i�� � ���i���

���������� ��l Futuro�������uro��

����t ��������t 2�2����������� � �����b���t�������������
���� ��� ��������� ��������� ���b��� 2�2����������2

������ �� ���������� �������� ���������� � �����t���t��������� ��� �������� ��� ��b�� ������ ��� ������

�� ������O – ���t�� ��t����������� �t��� � �O�����t������ – è�un’associazione�senza��ini��i��uc�o�
��� ���t������� t�tt� �� ������� �t������ � �� ��� �������� ��t����� �� ����t� � �������� �� ������� �� 
���� �� ���� � ������ �� ����� �� �����t���� ����� ���������� ����� ������� � �������� ��t����� 
�t������� ����t��� ������� �������� � ������t� �t��� � ������� �� ����t���� �� ��t������ ��������� ����� �� 
�����b�������� ��� �����tt� ��bb���� � �����t��

�� ������O �� ������t�t� � ���������t� �� ������t� ������t��� �� ���������� ��� �������t� � ���������� 
����������

���� � �or�o� ��� ���a� �or�a��o�� “I� governi� regionali� nel� processo� decisionale� europeo� 20����
�tr��e�ti��er�la �arte�i�a�i��e��elle��e�i��i�e��r��i��e�a�t����e�italia�e�alla���r�a�i��e�e�
att�a�i��e��e�li�atti��ell���i��e�e�r��ea������������t� ����� ���������� �������� ������� �� 
����� ��� �� ������� ������� �� � 2� �������

���� � �or�o�������a��or�a��o�� ����er�i�e��arla�e�ti�re�i��ali��el��r��e�����e�i�i��ale��ell���i��e�
e�r��ea�� ��� �� �art�er�i� �����t����� ����� ����� ����� ����� ������ ���� ������ � 
���������� ����� �tt�b���

���� � “�i�lo��i��e�i��ri���e�i�li��i�i���lle��oli�i��e�e�ro�ee� ������ ������ � ������
���� � ������tr�������li����i�i�delle��egioni�i�aliane�a��ru�elles��la�legge�2���20�2� ����������� 2� 

��������
“�����tr���elle��e�i��i������li�e��erti��a�i��ali��i�ta��ati�� ��� ����������� �� ������
“�e�o��o��i�lo��i��e�i��ri���e�i�li��i�i���lle��oli�i��e�e�ro�ee� ������ ������–�����b���
“�e�inario�di��or�a�ione�sulle�procedure�di�in�ra�ione�a��ien�ale� ������ 2� – 2� �tt�b���

���� � ����� �icl� di ���i���i ���ci�li��ici ��ll� ��li�ic�� ������� ������ ������ – �����b���
���� � �� �icl� di ������i��� i� �����i� ������� � ��������� ����

��art���i�l���i��e�i�ari�e�r��ei�e��a��rat�ri������� ������ – �����b���
�orso�di��l�a��or�a�ione��“�egge�2���del�2�02��������t�� 2� – 2� �tt�b��� �� �����b�������� 
��� ��� – �cuo�a��aziona�e��e��’���inis��azione����esi�enza��e���onsi��io���� �����t���



��

���� � � ����� �� ���������� �� ������� ������� � ��������� ����
��i�t� �i��� �i ���i���i � ������� �i��� �i ������t��i ������i (��m�� m���� – ���em��e�
��t� ������i��� � �u��er��c�ool�“�e�politic�e�europee�sotto� la� lente�d�ingrandi�ento��dai
���tt�ti �i ���i ���ti�i � ��i�� ���i�� ���i��t� �� �����i�� (��m�� �� – �� �e��em��e� ��� �� 
���t�����i� ���e������� dell’�stituto��ni�ersitario��uro�eo,����,��irenze�

���� � �� ����� �� ���������� �� ������� ������� � ��������� ����
�em������ ����������� �������� (��m�� �e������ – ���em��e�
���� ���m�����e – �i�t�� ������ “�egge�����del������� ���t��i���i��� ����� ���i��i � ����� 
�ro�ince�autono�e�alla��or�a�ione�e�attua�ione�della�nor�ati�a�e�delle�politic�e�dell��nione�
�������� ���i �i �t��i��� �a�oratori�� �ialog�i� (��m�� ������ ����� ���em��e� ����� 
���em��e� ����������� ��� �� ���t�����i� scientifica�dell’�stituto��ni�ersitario��uro�eo�– ����

���� � ��� ����� �� ���������� �� ������� ������� � ��������� ����
�em������ ����������� ��������� ������ �� ������ (��m�� �e����� – ���em��e�
���� ���m�����e – �u��er��c�ool����a�pus����� �� ���iti�� �i ����i��� ���t ����� i �������i 
����� ���i��i � delle� autono�ie� locali�� la� strategia� dell��uropa�� (��m�� � – �� ������� �� 
���t�����i� ��� ���� �������

���� � ���� ����� �� ���������� �� ������� ������� � ��������� ����
�em������ ����������� ��������� ������ �� ������� �������� (��m�� �e����� – ���em��e�
���� ���m�����e ������ �� �� �i�� � “��i�patto� del� ������ sulle� �egioni� e� i� percorsi�
�����ti�i ��� �� �i������ ����t��i���� ���it�� �t�����ti �i����i��i� ��������i���� (��m�� 
���em��e� �� ���t�����i� ��� ���� �������

������������� 
(����� ������ ���� ���ilu��o�sosteni�ile���tru�enti�di��o�ernance��er�le��trate�ie�re�ionali�,�����,�
� ���� �� ����e� ������ e �e����� ����e� �����eme��� �� �� ���� �� �e�������� �e� �� �e������ �����
(����� ����i�� ���� ��e��u��– �ete�di��u��re�ionali��er�il�riesa�e�dell’attuazione�delle��olitic�e�
dell’�e�,�����,�a�cura�di��ndrea��iaffi,��ecilia��done,��ostantino��ond��e���� ������ �� �� ���� �� 
�e�������� �e� �� �e����� ����
(����� ������� �e� ������mm� �� ���m�����e �� m��e��� e����e� – ����� ���� ���m�����e �i�t�� 
������ del��insedo�,�����,�a�cura�di��ndrea��iaffi�e��ecilia��done,��u��le�ento�al�n�������del����
���em��e ����
(����� ��a�for�azione�in��ateria�euro�ea�del��insedo��er�le��e�io�� e �e �������e ������me italiane�,�
����i�� � ���� �� ����e� ������ e �e����� ����e
(����� ������� del��ro�ra��a�di�for�azione�in��ateria�euro�ea������del��insedo�, ����� � ���� �� 
����e� ������ e �e����� ����e� �����eme��� �� �� ���� �� �e�������� �e� �� ���em��e ����
(����� ��’esa�e� del� �ro�ra��a� di� la�oro� annuale� della� �o��issione� euro�ea�� ���t ����ti���
re�ionali�� �����e� �� � – ���m�����e �� m��e��� e����e� �e� ����e�� ����� ����� � ���� �� ����e� 
������ e �e����� ����e� �����eme��� �� �� ���� �� �e�������� �e� �� ������ ���� 
(����� ��e��olitic�e�euro�ee e �� ����� �e��e �e����� ����� �e���� ���� �������� ��mme��� e m��e����� �e� 
�e�inari�e��a�oratori�euro�ei� ������mm� �� ���m�����e �� m��e��� e����e� �e� ����e�� � ����� � 
���� �� ����e� ������ e �e����� ����e� �����eme��� � �e�������� �e� �� ���em��e ����
(����� ��e��olitic�e�euro�ee��er�le��e�ioni��dalle����i�i�� ���� ������ti���� � ���� �� ����e� ������ e 
�e����� ����e� ������������e �� ���e� ������������������� �e����e “�tudi�ed��nter�enti� ��tti�del���erzo�
�iclo�di��e�inari�s�ecialistici�sulle��olitic�e�euro�ee��del���������
(����� ��e� �e�ioni� e� le� �olitic�e� euro�ee�� � ���� �� �� ������ e �� ����e� �� ��tit��i��i ��� 
�������i���� ��me�� ��e����e ���� (��������� ��m���� ��tti� del� ��econdo� ciclo� di� se�inari�
s�ecialistici�sulle��olitic�e�euro�ee��del��������� 
(����� ��tti�del��ri�o�ciclo�di�se�inari�s�ecialistici�sulle��olitic�e�euro�ee�,�a�cura�di��ndrea��iaffi�e�
�e����� ����e (������������e �� ���e� ������������e�����������e���������������������e�������������
�em��������e���������������e���������e�e����ee���������
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�

�ro�ettare� la� ripre�a� dopo� la� pandemia� e� mettere� in� atto� �li� inter�enti� c�e� con�entiranno� il�

superamento�della�crisi�sanitaria�ed�economica,�ha�richiesto�e�richieder��nell�immediato�uno�s�or�o�
dell�intero�sistema�istitu�ionale���l�nuo�o��uadro��inan�iario�pluriennale�2021-202���con�le�ri�or�e�
me��e�in�campo�per�la��olitica�di�coe�ione���iene�a��iancato�dalle�ri�or�e�eccezionali�e�temporanee�

del�Ne�t��eneration� E����ell�am�ito� del� �emestre� europeo� e� della� �trate�ia� annuale� di� crescita�
�o�teni�ile�� una� �i�ione� inte�rata� e� coerente� de�li� �trumenti� a� di�po�izione� �� elemento�
impre�cindi�ile�per�il�ra��iun�imento�de�li�o�ietti�i���os��come���imprescindi�ile�l�a�ione�di�sistema��
Il�ruolo�della�Con�erenza�delle��e�ioni��in��ue�to��cenario��di�iene��empre�pi��centrale�come��nodo�
�trate�ico� tra� le� politic�e� europee�� nazionali� e� �uelle� re�ionali� ma� anc�e� come� luo�o� di�

apprendimento�e�memoria�i�tituzionale��

��i�tti�i�����to�olo�ia�

�iparte� il� ������� �E� per� le� �utorit�� di� �e�tione� -� �d�� -� re�ionali� �ul� nuo�o� periodo� di�
pro�rammazione��E�2021-2���or�anizzato�dal�Cin�edo�in����������i��con�t�����ncona����
�

Il�percor�o�di��ormazione��uole��da�un�lato��o��rire�una�panoramica�or�anica�dei�nuo�i��trumenti�di�
pro�rammazione�nell�am�ito�dei��ondi�SIE�2021���202��e��dall�altro��condi�idere�approcci�e��oluzioni�
operati�i���l��alore�a��iunto�dell�alta��orma�ione���in�atti�l�incrocio�delle�e�perienze�ammini�trati�e�
e�delle�competenze�tecnic�e��al��ine�di�ma��imizzare�la��le��i�ilit��e� le�opportunit��c�e�o��rono�le�
nuo�e�iniziati�e�re�olamentari��
�
Il��ruppo�di�docenti�comprende�pro�e��ioni�ti�pro�enienti�da�di�er�e�or�anizzazioni�e��aranti�ce�la�
pluralit�� di� pro�petti�e� utili� ad� a��rontare� la� nuo�a� pro�rammazione� alla� luce� dei� cam�iamenti�
re�olamentari�e�dello��cenario�po�t�C��ID-1���
�



�

�
�
Il�programma�è�strutturato�in�quattro�sessioni�didattiche�principali:�

�
1. PNRR�e�Coesione�

2. ���ioni�se���i�icate�in��ateria�di�costi���C���
�. �tru�enti��inan�iari������e�Social�Impac��I�����m����������
�. C���e�sosteni�i�it��

�
All’interno��elle��essioni,�si�alterneranno�tre�diversi�momenti�di�apprendimento�e�discussione:�

�

� Re�a�ioni�in�cui�gli�esperti�e�i�rappresentanti�istituzionali�espongono�i�temi,�gli�aspetti�

di�novità�e�le�sfide;�
�

� Momenti� di� ‘dialo�o� i�������io�al��,� in� cui� alcuni� rappresentanti� delle� Regioni� e�
�rovince� autonome� contri�uiscono� allo� svolgimento� del� tema� condividendo� le� loro����
esperienze;�

�

� Con�ronto�e��ro�oste�o�erati�e,�in�cui�i�partecipanti�saranno�guidati�in�un�percorso�
di�individuazione�e�auto�valutazione�delle�competenze��

�

���a�i��a�io��������i�a�a�i����oc���i�

I�destinatari�sono�le��utorit��di��estione�dei��ondi�����de��e�Re�ioni�e�de��e�Pro�ince�autono�e���a�
partecipazione�al�Campus�UE�ric�iede�un�livello�avanzato�di�conoscenza�del�ciclo�di�programmazione�

europea�e�dei�fondi��I���Il��orso�è�a�nu�ero�chiuso,�per�un�totale�di�����arteci�anti���

I�docenti�sono�professionisti�esperti�c�e�provengono�da�diverse�organizzazioni:��

� �iorgio��enturelli���M��,���RR�
� �iulio��uccio���M��,���RR�
� �lessandro��alenza���t����
� �orenzo��alego���t���
� �uca��antin����sperto�����
� �icola��rignani���t����

� �alvatore��escina����sperto�di�strumenti�finanziari��I��
� �uigi��orvo����niversità�di�Roma��or��ergata�
� �ea��rel�a����t���
� Ivan��urzolo����sperto�����

I�lavori�sono�moderati�da��ucio�Ca�ori��i,�esperto�di�politic�e�di�coesione���

Il�programma��i���ol�e�nell’�r�o��i����ttro��iorn�te��er��n�tot�le��i����ore�di�formazione���sso�fa�
parte�del�I��CICLO�DI�FOR���IO�E�I�����ERI��EURO�E�,�c�e�il��insedo�organizza�a�Roma�per�i�funzionari�
delle�Regioni�e�delle��rovince�autonome�italiane,�da�gennaio�a�dicem�re������e�in�continuità�con�i�

corsi�di�alta� formazione�degli�scorsi�anni���i�prosegue���e�t’�nno� l’���ro�on�i�ento��e�i��to����
una�politica�europea�di�massimo�interesse�per�le�Regioni:�la�politica�di�coesione��



�

Il� I�� CICLO�DI� FOR���IO�E� I�� ���ERI�� EURO�E�� �� ����,� è� coordinato� da� �ndrea� �iaffi,� dirigente� per� i�
ra��orti�con�l’�nione�e�ro�ea�della��on�eren�a�delle��e�ioni�e�delle��ro�ince�a�tono�e.�
Il�direttore�del�I��CICLO�DI�FOR���IO�E�I�����ERI��EURO�E���������è��ecilia��done,�esperta�in�materia�di�

partecipazione�delle�Regioni�alla�formazione�e�attuazione�del�diritto���.�

�’�lta��or�a�ione��i���ol�e��in�modalit���ideocon�eren�a�����iatta�or�a���i�e�i�e���

�o�alit���i�i���i�io���

�
�i� �ini� dell’i�cri�ione,� funzionari� e� dirigenti� delle� Regioni� e� delle� �ro�ince� autonome� de�ono�
compilare�l’a��o�ito�modulo�allegato�e�in�iarlo�per�email�all’indiri��o��europa�regioni.it��

�a�scaden�a��er�ric�iedere�l’i�cri�ione����i��ata�al��iorno����no�e��re�������

��� ��no�e��re������� la��egreteria�orga�i��ati�a��o���i��er�� �o��er�a��e�i�iti�a��ell�a��e��ta�

iscri�ione,�tenuto�conto�c�e�ad�ogni�Regione�e��ro�incia�autonoma�saranno�riser�ati�d�e��os�i�e�
fermi�restando�i�criteri�indicati�in�riferimento�ai�destinatari�del�corso.�

�a��ar�eci�a�ione�al�corso�di��lta�formazione�è��ra��i�a.��

��conclusione�del�corso�si�s�olger��un�test�finale�e�sar��consegnato�un�attestato�di�partecipazione.��

�’atte�tato��ar��rila�ciato�a�c�i�a�r��fre�uentato�almeno���,��ore�di�lezione�oppure���interi�moduli�
e�sostenuto�il�test�finale.�
�

�a� presenza� sar�� rile�ata� all’ini�io� e� alla� �ine� di� o�ni� �e��ione� tra�ite� l’acce��o� no�inati�o� alla�
piatta�or�a���i�e�i�e���
�

�ato� il� n��ero� �i�i�a�o� di� connessioni� a��a� �ia��a�or�a� �i�esi�e,� coloro� c�e� a�ranno� rice�uto�
con�er�a� dell’i�cri�ione� sono� pregati� di� garantire� la� presenza� ai� �uattro� moduli.� �el� caso� di�
so�ra��i�n�a�i��ossi�i�i���a�partecipare�all’intero�cor�o��è�ric�iesta�la�comunicazione�tempesti�a.�
�a�segreteria�pro��eder��a�inserire�un�partecipante�tra�coloro�c�e�siano�rimasti�esclusi�a�endo�fatto�
domanda�nei�tempi�ric�iesti,�sulla��ase�di�un�elenco�di�riser�a�c�e��err��compilato�tenendo�conto�

dei�criteri��er�l’a��i��ione��dell’ordine�cronolo�ico�delle�do�ande�e�del�n��ero�di��arteci�anti��er�
Regione� e� �ro�ince� autonome.� �e��a� �anca�a� co��nica�ione� di� sopraggiunta� impossi�ilit�� a�

partecipare,�la��egreteria�terr���o�to�ai��i�i��ell�a��i��io�e�ai�����e��i�i��or�i��i��or�a�io�e��
�
���������ma������
�ig.ra��aria��.��cipioni,�tel.����������������,�e�mail��europa�regioni.it��
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PROGRAMMA�

9�Novembre�2021�

I�Sessione���PN���e��oesione �
�

ore�11.00���11.15�

Saluti�intro�utti�i���Gaetano�Armao,�Vice-Presidente�Regione�Siciliana�e�Coordinatore�Commissione�

Affari�euro�ei�e�interna�ionali�della�Conferen�a�delle�Regioni�e�delle�Pro�ince�autonome�

ore�11.15���13.00�

A��rtura� ��i� la�ori� �� Andrea� Ciaffi,� �irigente� Commissione� Affari� euro�ei� e� interna�ionali,�
Conferen�a�delle�Regioni�e�delle�Pro�ince�autonome�

Moderatore����ucio�Ca�ori��i,��s�erto�di��olitic�e�di�coesione�

�R�la�ioni�
� Rela�ione���–�Giorgio�Centurelli�e�Giulio�Puccio�-�Minister���e������n��i��e�delle��inan�e,�

P�RR�
� Rela�ione���–�Alessandro�Valen�a,�t���

�
ore�14.30���1�.00�

Moderator��–��oren�o�Palego�e�Alessandro�Valen�a,�t���
�ialo�o�int�rr��ional���
��ter�e�t��
� �ederico��asco,��irettore�Generale,�Regione�Siciliana�

� �rancesco��rieri,��irettore�Generale,�Regione��milia�–�Romagna�
�
�on�ronto����ro�o�t��o��rati���
� �ndi�idua�ione�e�auto-�aluta�ione�delle�com�eten�e�

�

1��Novembre�2021�

II�Sessione������ioni�sem��i�i���e�in�m��eri���i��os�i��S����
�

ore�11.00���13.00�

Moderatore����ucio�Ca�ori��i�

�R�la�ioni�
� Rela�ione���–��uca�Santin,��s�erto�SC��

� Rela�ione���–��icola��rignani,�t���
�

ore�14.30���1�.00�
Moderatore�–��oren�o�Palego,�t���

�ialo�o�int�rr��ional���
��ter�e�t��
� Pietro�S�uel�,�Regione��riuli�Vene�ia�Giulia�
� �auro��e��ili��o,�AR�-�R�

�

��on�ronto����ro�o�t��o��rati���
� �ndi�idua�ione�e�auto-�aluta�ione�delle�com�eten�e�



�

2��Novembre�2021�

III�Sessione���Stru��nti��inan�iari��S�����So�i���Im�����Inves�men���S����
�

ore�11.00���13.00�

Moderatore����ucio�Ca�ori��i�

�R�la�ioni�

� Rela�ione���–�Sal�atore�Vescina,��s�erto�di�strumenti�finan�iari�S���
� Rela�ione���–��uigi�Cor�o,��ni�ersit��di�Roma��or�Vergata�

�

ore�14.30���1�.00�

Moderator����oren�o�Palego�e�Alessandro�Valen�a,�t���
�ialo�o�int�rr��ional���
��ter�e�t��

� �ugenio�Sa�a,��anca��uro�ea��er�gli�in�estimenti�������
� �arco��aseddu,�Regione�Sardegna�

�
�on�ronto����ro�o�t��o��rati���

� �ndi�idua�ione�e�auto-�aluta�ione�delle�com�eten�e�
�

�

�0�Novembre�2021�

I��Sessione�������e�sos�enibi�i���
�

ore�11.00���13.00�

Moderatore����ucio�Ca�ori��i�

�R�la�ioni�

� Rela�ione���–��ea��rel�a,�t���

� Rela�ione���–���an�Cur�olo,��s�erto�C���
�

ore�14.30���1�.00�

Moderator��–��oren�o�Palego�e�Alessandro�Valen�a,�t���
�
�ialo�o�int�rr��ional��
��ter�e�t��
� �art�a�G�r�er,�Pro�incia�Autonoma�di��ol�ano�

� Aurora��osacco,�Regione�Puglia��
�

���on�ronto����ro�o�t��o��rati���
� �ndi�idua�ione�e�auto-�aluta�ione�delle�com�eten�e�

�
ore�1�.00���1�.00�

�on�lu�ioni�

���t��inal����li�att��tati��aranno�in�iati���r��o�ta��l�ttroni�a��
�

�����or�a�e�to������o�e��re��0�1��
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�

�� C�����O – Ce���� ���e��e������e ����� � �O���e�������e – è�un’associazione�senza�fini�di�lucro�
��� ����e������ ����e �e �e����� �������e e �e ��e �������e �������e �� ��e��� e �������� �� C���e�� 
�� �e�e �� ���� e �����e �� ����� �� �e��e�e��� �e��� C���e�e��� �e��e �e����� e �������e �������e 
�������e� ������e� ������e ���e���e e �������� ����� e ������� �� ��e������ �� ���e�e��e �e������e ����e 
�� �������������e ��� ����e��� �������� e ��������

�� C�����O �� ���������� e ����������� �e �e��e��� ���������e �� ���������e �e� �����e��� e ���������� 
�e��������

���� � �o��o� ��� ����� �o�����o�� “I� governi� regionali� nel� processo� decisionale� europeo� 2011.�
�tr��e�t� per �� p�rte��p�����e �e��e �e����� e �r�����e ��t����e �t�����e ���� ��r������e 
e �tt������e �e��� �tt� �e��������e e�r�pe��� ����������� ����� ���������e C���e��� e����e� 
�� ����� ��� �� C���e�� ������� �� � �� �������

���� � �o��o� ��� ����� �o�����o�� ����er�� e ��r���e�t� re������� �e� pr��e��� �e��������e 
�e��������e e�r�pe��� ��� �� p�rt�er��p ���e������� �e��� ����� ����� C���� ������ ���� 
������ e ����e��e�� ����� ������e�

���� � “Ciclo�di�S��i���i����ci�li��ici���ll���oli�ic������o���� ������ ������ � ������
���� � �Incontro�con�gli�uffici�delle�Regioni�italiane�a��ru�elles��la�legge�2���2012� �����e��e�� �� 

�e������
“Incontro�delle�Regioni�con���� e�pert� ��������� ���t����t� � ��� �����e��e�� �� ������
“S�co�do�Ciclo�di�S��i���i����ci�li��ici���ll���oli�ic������o���� ������ ������–���e���e�
“�e�inario�di�for�a�ione�sulle�procedure�di�infra�ione�a��ientale� ������ �� – �� ������e�

���� � ����� ����� �� �������� ������������� ����� ��������� ������� ������ ������ – ���e���e�
���� � �� ����� �� ���������� �� ������� ������� � ��������� ����

���rt� ����� �� �e����r� e�r�pe� e ����r�t�r� ������ �����e – ���e���e�
�orso�di��lta�for�a�ione��“�egge�2���del�2102���C��e���� �� – �� ������e� �� �������������e 
��� ��� – �cuola��azionale�dell’���inis�razione���residenza�del��onsi�lio�dei��inis�ri�

���� � � ����� �� ���������� �� ������� ������� � ��������� ����
����t� ����� �� �e����r� e �e����� ����� �� ����r�t�r� e�r�pe� ������ ����� – ���e���e�
��t� ��r������e � ����er �c�ool�“�e�politic�e�europee�sotto�la�lente�d�ingrandi�ento��dai�
�r�tt�t� �� ���� pr�t��� � �ri�a�serie�����iente�ed��nergia�������� �� – �� �e��e���e� ��� �� 
p�rt�er���p scien�ifica�dell’�s�i�u�o��ni�ersi�ario��uro�eo��������irenze�

���� � �� ����� �� ���������� �� ������� ������� � ��������� ����
�e������� ����������� �������� ������ �e������ – ���e���e�
���� ���������e – ���ter ������ “�egge�2���del�2012�� ��rte��p�����e �e��e �e����� e �e��e 
�r�����e ��t����e ���� ��r������e e �tt������e �e��� ��r��t�va�e�delle�politic�e�dell��nione�
europea.� �asi� di� studio�� �a�oratori�� �ialog�i� ������ ������ ����� ���e���e� ����� 
���e���e� ����������� ��� �� p�rt�er���p scien�ifica� dell’�s�i�u�o� �ni�ersi�ario� �uro�eo� –
����

���� � ��� ����� �� ���������� �� ������� ������� � ��������� ����
�e������� ����������� ��������� ������ �� ������ ������ �e����� – ���e���e�
���� ���������e – �u��er� �c�ool.�� �a�pus� ��� � �� p���t��� �� ��e����e p��t ����� � 
percorsi�delle� Regioni� e� delle� autono�ie� locali�� la� strategia� dell��uropa�� ������ � – �� 
������� �� p�rt�er���p ��� ���� �������

���� � ���� ����� �� ���������� �� ������� ������� � ��������� ����
�e������� ����������� ��������� ������ �� ������� �e������ ������ �e����� – ���e���e�
���� ���������e ���p�� �� �� ���e � “��i�patt� �e� ����� ����e �e����� e � per��r�� 
operativi� per� la� ripresa.� �aluta�ione�� sanit��� stru�enti� finan�iari�� coopera�ione�� ������ 
���e���e� �� p�rt�er���p ��� ���� �������
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(2020) �ape�� 2020 “S�ilu��o� sosteni�ile�� Strumenti� di� go�ernance� �er� le� Strategie� regionali�,�
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������ del��insedo�,�����,�a�cura�di��ndrea��ia��i�e��ecilia��done,�Su��lemento�al�n�������del�
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(20��) “�ape�� del��rogramma�di��orma�ione�in�materia�euro�ea������del��insedo�, ����� � ���� 
�� ������ ������ � ������� ������ ����������� �� �� ��2� �� ���������� ��� 2� �������� 20�� 
(20��) “��esame� del� �rogramma� di� la�oro� annuale� della� �ommissione� euro�ea�� �e��� p�a����e�
regionali�� ������� �� � � ���������� �� ������� ������� ��� ������� 20��� ����� � ���� �� ������ 
������ � ������� ������ ����������� �� �� ���0 �� ���������� ��� �0 ������ 20�� 
(20��) “�e��olitic�e�euro�ee�e�il�ruolo�delle��egioni�dalla�teoria�alla��ratica���ommenti�e�materiali�
dei�Seminari�e��a�oratori�euro�ei� ��������� �� ���������� �� ������� ������� ��� ������� � 20��� 
� ���� �� ������ ������ � ������� ������ ����������� � ���������� ��� 2� �������� 20��
(20��) “�e��olitic�e�euro�ee��er�le��egioni��dalle�p�����e� ���� �e���a������ � ���� �� ������ ������ � 
������� ������ ������������� �� ����� ������������������� ������� “�tudi� �d� ��t�����ti� (���� ��� 
“�er�o��iclo�di�Seminari�s�ecialistici�sulle��olitic�e�euro�ee��del��������)
(20��) “�e� �egioni� e� le� �olitic�e� euro�ee�� � ���� �� �� ������ � �� ������ �� ������������ �e��
�e�e�a�����,� �umero� S�eciale� ����� ��aggioli�� �imini�� ��tti� del� “Secondo� cic�� �� �������� 
s�ecialistici�sulle��olitic�e�euro�ee��del��������) 
(20��) “�tti�del��rimo�ciclo�di�seminari�s�ecialistici�sulle��olitic�e�euro�ee�,�a�cura�di��ndrea��ia��i�
� ������� ����� (������������� �� ����� �����������������������������20���0�������������������������
���������������������������������������������������2��)

�
�



� 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

VIII Ciclo di �o����io�� i� �����i� ���o��� 
 

Progra��a������
�
�

 

 
���I���I  

���i���i ���ci�li��ici ��ll� �oli�ic�� ���o��� 
Roma - ��������� 

 
���������I  

����� �������� �������r�r�g��a��o� i� ����ic�  
Roma - ��������� 

 
�I�����I I�������I����I 

P��r�P��r���ar���g�
Roma  

 
���� ������I��� 

�����r����oo�������r����oo��
Roma - ���� ����o�a��  

 
VI�I�� �I ����I� 

���������  
����������������������������������������������� 

 

��� ����� 
Streami���

������������������������������������������������
 
 

 
�

��a���mmi��i��e��a��re�e�tat�����am�i�i�����r��ramma��i�i��e�time�ti�a��a��re��ei��itta�i�i�e�r��ei���e��
�ia�eta�e��e���e����mia��i���arte�ariat�������e�a�tre�i�tit��i��i��e���������i�Stati�mem�ri���e�re�i��i�e���i�att�ri�
�e��a� ���iet�� �i�i�e�� ��� ��g��ora����o� ����a� r�go�a����a��o��� �o������r�� a� ����r�� a�� ����ro� ����a� �o��ra�
�o�����a���������i��e��i��am�i�i��a������� ������ �� ���� ��� �� ����a�o ������ 
 

����ra�ti���em���rt�m��etat��������������e�t���e�t 
������a� ������� a ������o� ������a ��� 



� 
 

�resent����ne�

 
 

�l �reen��e�� euro�eo� il �uo�o �ua�ro �i�a��iario �lurie��ale� il �u�uro �ell��uro�a �o�o �olo al�u�e 
�elle �ra��i i�i�ia�i�e ��e la �uo�a �o��i��io�e euro�ea �a �rea��u��ia�o �er il �a��a�o ��������� 
�o�e ri��o��a alle ��i�e �i� i��or�a��i �el �o��ro �e��o� la �ra��i�io�e e�olo�i�a e �i�i�ale� i 
�a��ia�e��i �e�o�ra�i�i� le �i�u�ua�lia��e e le �i��ari�� re�io�ali i� au�e��o� �a �i �o�o� allo ��e��o 
�e��o� i��or�a��i o��or�u�i��� rila��iare il �ro�e��o �i i��e�ra�io�e euro�ea �al �a��o� a� e�e��io� 
�a��o �o��re�e��a alla ��u��i�iarie�� a��i�a� e ra��or�are �li ��ru�e��i �i �etter�re����t��n� �er �ar �� 
��e le �oli�i��e �ia�o �i� �e��li�i e �e�o o�ero�e� �i� a�a��e allo ��o�o e ��e la le�i�la�io�e �ia �a 
�ro�a �i �u�uro�� �er�a��o �i �a�ire �e�lio e �i a��i�i�are �i� ��e �i �ro�ila all�ori��o��e� ����e le 
�e�io�i �e�o�o �are la loro �ar�e i� �u��o �ue��o a��i���� ��e��u�o re��i i��ie�ro��  
 
�l �ro�ra��a �i ����������� ��� �������� ������� �el ������� � �e��ro ���erre�io�ale ��u�i � 
���u�e��a�io�e � i��e��e con�ri��ir�� ��� r���or����n�o� ������ c���ci��� ��������ini��r��ion��
r��ion����i���i�n���i����rci��r������ro�ri����n�ioni���ro�������i�con�ri��ir���n���con����o�����i�
o�i���i�i����������������������������r���r��ci����i��or��n���con�i�i��r��con����i��i���ioni���ro����
����i�ion����r����ic����con�ri��ir��������or���ion��������������ion���i��o�i�ic�������ro����i�����ro����
�er �ue��o �o�i�o� il �ro�ra��a �i �or�a�io�e �re�e�e u��a��e��io�e ra��or�a�a al �ro�ra��a �i 
la�oro a��uale �ella �o��i��io�e euro�ea� �el �ua�ro �elle��riori�� �el �a��a�o �ui��ue��ale�� 
 
�ra� �ar�e �ella le�i�la�io�e �a�io�ale �eri�a i��a��i �all���io�e euro�ea e le �e�io�i e le �ro�i��e 
au�o�o�e i�alia�e �a��o il �iri��o e il �o�ere �i �ar�e�i�are alla �or�a�io�e e all�a��ua�io�e �elle �or�e 
�ell��e �elle �a�erie �i loro �o��e�e��a� �l ra��iu��i�e��o �e�li o�ie��i�i euro�ei �ella �etter�
re����t��n �i�e��e a���e �al �o��ri�u�o re�io�ale� �l �ua�ro �or�a�i�o �i ri�eri�e��o �el �ro�ra��a 
�i �or�a�io�e re��a la le��e ��� �el ���� �a u� la�o� e le �oli�i��e euro�ee ��e i��ere��a�o le 
�o��e�e��e �elle �e�io�i �all�al�ro� �a �ar�e�i�a�io�e �elle �e�io�i alla �or�a�io�e e all�a��ua�io�e 
�elle �oli�i��e e �ella le�i�la�io�e euro�ea� �ei �e��ori �i loro �o��e�e��a� � u�o �e�li ele�e��i ��ia�e 
�ella ��e��er re�ula�io�� euro�ea� ���a �u��a a� u�a le�i�la�io�e �ro�or�io�a�a e� e��i�a�e i� rela�io�e 
a�li o�ie��i�i� i��ira�a alla �ar�e�i�a�io�e e alla �ra��are��a� �i� �ale �ia �er la le�i�la�io�e euro�ea� a 
�o��e� ��e �er �uella ��a�ale e re�io�ale �i re�e�i�e��o e a��ua�io�e� a �alle� �u��i�iarie�� e 
�ro�or�io�ali�� �o�o i �ri��i�i �e�erali ��e �ui�a�o la ��e��er re�ula�io�� e la �o��i��io�e euro�ea 
�a �i� �rea��u��ia�o u� �uo�o ra��or�a�e��o �e�li ��ru�e��i ��e la a��o��a��a�o� 
 
�iu��o al �uo o��a�o a��o� il �ro�ra��a �i ����������������������������� �el ������� � �e��ro 
���erre�io�ale ��u�i � ���u�e��a�io�e � ra��re�e��a or�ai u��o��er�a �or�a�i�a �o��oli�a�a e 
�o�o��iu�a a li�ello re�io�ale� �a�io�ale e� euro�eo� �o��le��i�a�e��e� �el ����� �a��o �ar�e�i�a�o 
alle �i�er�e i�i�ia�i�e �ua�i ���� �ra �u��io�ari e �iri�e��i �elle �e�io�i e �elle �ro�i��e au�o�o�e� 
�al ���� al ���� �o�o ��a�i �or�a�i �ra�ui�a�e��e �ir�a ����� �u��io�ari re�io�ali� ai �uali � ��a�o 
rila��ia�o u� a��e��a�o �i �ar�e�i�a�io�e� 
 
��������� ����������� �������� ��������������� ���� ����������� ������ �� ������� �ue��o il 
�er�or�o �or�a�i�o a��uale i� �a�eria euro�ea ��e il �i��e�o �ro�o�e alle �e�io�i e alle �ro�i��e 
au�o�o�e i�alia�e �el �or�o �ell�a��o� ��a��ro��io �o��i�a�o �ra il ��e�o�o� � le �ro�e�ure � e il 
��eri�o� � le �i��ole �oli�i��e euro�ee � �ara��eri��a �ia��u�a i�i�ia�i�a� i��ie�e al �a�lio �ra�i�o e 
o�era�i�o �ella �or�a�io�e e alla �alori��a�io�e �ello ��a��io �i �uo�e �ra�i��e �ra a��i�i��ra�io�i� 
�o�e �e�li a��i �a��a�i� �u��e le �ro�o��e �or�a�i�e �ara��o �ra loro ��re��a�e��e �olle�a�e� a �ar�ire 
�alla �o��i�i�io�e �i �ri��i�i� ��ru�e��i e o�ie��i�i �ella �etter�re����t��n euro�ea e �el �o��e��o ��ia�e 
�i ���������������e���� �u��or�o �i �ue��o o�ie��i�o �e�erale� �i a��iu��e l�o�ie��i�o �i �e��ere i� 
�ra�i�a� �al li�ello re�io�ale� la ��u��i�iarie�� a��i�a� �uale �e�o�o �i la�oro �u��eri�o �alla ��a�� 
�or�e� �ulla �u��i�iarie�� alle i��i�u�io�i euro�ee� a�li ��a�i �e��ri e alle �e�io�i� 
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��B ����S� ��emerge��� �������� ���er�e���� ���������� �e� me�e �� m�r��� ��� �e re��r������ �����e 
�� ���������me��� ������e� �� �� ��r���� � r��e���re� �� ��r�e� �� ����r� �r�gr�mm� �� ��rm�����e� 
������� r���r��� �����m� ����� ����������e �er �rr�����r��� ��� �er�e �� ��B ����S �� ����eg��r���� 

��� me�e �� m�gg�� �� ������ �e� �em� ��� �rge��� ��e ����� e ��� e��� g�� S���� e �e �eg����� �� �r����� 
�� ���r����re �er �r���egg��re �� �r��� e ��� ��e �eg��r�� ��emerge��� ���re ����e ���e �mm�����r������ 
reg������ ����������e �er ��er�me���re e �er r���r��re� ��m���� ����r� ��� ��r��� �e��e ������e��e e �eg�� 
��r�me���� �g�� ��B ���� �� ����ger� �� ��re�m��g e ��� �e m������� �������e �e��e �������e 
��m����������� 
 

�� �r�gr�mm� �� ���������� �� ������� ������� � ���� � ���r������ �� ���re� ������� ��r�ge��e �er 
� r����r�� ��� �������e e�r��e� �e��� ����ere��� �e��e �eg���� e �e��e �r�����e ������me e �e��e 
�������� �� r��er�� �e� ����e��� 
�� ��re���re �e� �r�gr�mm� �� ���������� �� ������� ������� � ���� � �e����� ����e� e��er�� �� 
m��er�� �� ��r�e��������e �e��e �eg���� ���� ��rm�����e e ���������e �e� ��r���� �� e ������e��e �e� 
����e��� 
 

����������� 
��r�ge��� e ��������r� �e��e �eg���� e �e��e �r�����e ������me �������e ��e �� ��������� �e��e r���e����e 
�mm�����r������� �e��� ��r�e��������e ���� ��rm�����e e ���������e �e��e ��rme e �e��e ��������e 
e�r��ee �e��e m��er�e �� ���ere��e reg�����e� �e� �em� ��e������ ���r�������� �������er�� �e� ���g��� 
�em���r� e �e� �r��e��� �eg�������� e �e��������e reg�����e �� e��� ����e���� 
 

���������  
�� �����r��re �� �������� reg�����e �� ��������re ��� �������e ��r��eg���� ���������� ���������� �er 

e����r�re e �����re ��������e e �eg��������e � ��r��� �� ����r�� ������������� ������������ 
�� �e��ere �� �r����� �� �S�������r�e�� ������� 
�� ��r��re g�� ��r�me���� �e ��m�e�e��e �e�����e e � �e�e���r� �gg��r��me��� �er ����r����re ��� 

���e��� reg�����e �g�� ���e����� e�r��e� �e��� ������ �����������  
�� �����r��re e�������� e �em�e������� �e��� ��r�e��������e reg�����e ���� ��rm�����e e 

�������������e �e��e ��rme e �e��e ��������e �e��������e e�r��e�� 
�� ��������re �e�r�� e �r����� �e��� ��r�e��������e ���� ��rm�����e e ���������e �e��e ��rme e �e��e 

��������e e�r��ee �e��e m��er�e �� ��m�e�e��� e �� ���ere��e �e��e �eg���� e �r�����e ������me� 
�� �����������e �e��e �r��e��re �re����e ����� �egge ��� �e� ����� 

�� �����r��re �e ��m�e�e��e �e���r���� r���e��� �� ������� e�r��e� �� ���ere��e reg�����e e ����r�re 
�� �r�gre����� ������me��� ��� �������m����g reg�����e �� �������m����g e�r��e�� 

�� ���������re �� �e���r���g e re��ere ����em����� �� ����r���� �r� g�� ���er������r� ������������� �� 
���er�� ���e��� �� g��er��� ��� �� �������g�me���� �e��e �������� �� ��rm�����e� �e� ��������r� 
�e��e ����������� e�r��ee� �eg�� ��� � e��er�� ��������� ���������� � e �eg�� ������� reg������ 
�re��� ������� � Br��e��e�� ����e �� ���e �� �������ere �� ������e��� �e� r���� e �� 
����r��������e �e��e ��m�e�e��e� 

 

�������������� � ���� 
� �Sem���r��� � �����r���r��� � ������g��� e ������� ��rm�����e� �� ����g��� � ��m�� �re��� �� ����e��� 
��� ��r�g� �� ��� ������� ��� � ��� ���������e �� ��rm�����e ���r���� ����ger�� � Br��e��e� � �re��� �e 
�e�� reg������� �� ������ �� ������ �� ����ge � Br��e��e�� �� �em���r� � ��������e ��r�e����re �� 
���e�����ere���� � ��e� ������ �� ����g��� �� ���������� �er �e ���re ���������e � r����e��� �� �re�e��� 
�� ����� ����� ���er�� ��e����������e� 
 

�� ��r�e��������e ���e ���������e �� ��rm�����e �������e � gr������� 
�� �erm��e �� �g�� ���������� �� ��rm�����e �err� r��������� �� ���e����� �� ��r�e��������e� 
S���� ���er�� ��e����������e� �����r�����e �e��e��ere ����� e��������me��e �� ���e �� �eg�e��e ����� 
�����������reg�����������r�����e��em���r��  
�er �������� ����������� �� �r�gr�mm� �� ��� ���r���re �� ���� ���er�e� ����reg������� �������re �Sem���r� 
����e����� ��e������ e� ���er��r� ����rm������ ������� e��ere r����e��e ���� Segre�er�� �rg���������� 
�S�g�r� ��r�� �� S�������� �e��� �� ��� ��� ���� e�m���� e�r����reg��������� 
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���������� �� ������� ������� � ���������� ����  
 

 
��B��������  
����� �� �������� ���� ���� ����� � ������ 
 

I� �ro�ra��a �� �a�oro ����a �o������o�� ��ro��a ��r �� ����� �������o�� ��� 
a�����o�a� 

��������� ����� �������� ������� ��� ���������� ������� �� ������� ���� ��������� 
�������������� �� ������ ����� ����������� �������� ����� ����������� ��������� 
������������ ��� �� ��������� �������� ���������� ��� ��������� ��� ��������� ����� ������ 
������������ ��� ��� ������ ��������� � ������������ ���������� ��� ��������� ��� �������� 
 

 
��B ����� � ��������� 
 
�o�����a a������a�� ������� � go��������� ������� � ��o�� ����� ��r �a r��r��a  
�� ������ ����� ��� �����������  
�������� �������� ������� �� ���� ����������� ������� 
������������ ������ ������� ��������� ������������ ����� ������� ��������� ������������ ����������� 
�������� ����� ���������� ����� ������� � ����� �������� ��������� ���� ���������� �������������� 
���������� �������� ������ �������� ������� � �������� 
����������� ����� �������� ��������� ����������� �������� ����� ���������� ����� ������� � ����� �������� 
�������� 

 
����� �� ��a�o� ����o��a ����a �o������o�� ��ro��a a������r����a � �o��� ��� ����or� �ra��or�� 
� ������ ����� ��� ����������� 
�������� ���� ������� �� ����� ����������� ������� 
������������ ������ ������������� ���� ���������� � ��������� ������������ ����� ������� ��������� 
������������ ����������� �������������� � �������� ����� ���������� ����� ������� � ����� �������� ��������� 
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�� se��em�re ����� �re ����������� 
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�l ���S��� � �e���� ���e��e�����le S���� � �����e�������e � � ��������������e �e��� ���� �� l���� ��� ����e������ ����e 
le �e����� ���l���e e le ��e �������e �������e �� ��e��� e ��l����� �l ����e�� �� �e�e �� ���� e ���l�e �l ���l� �� �e��e�e��� 
�ell� ����e�e��� �elle �e����� e �������e �������e ���l���e� ���l��e� ������e ���e���e e �������� ����� e ���l��� �� ��e������ 
�� ���e�e��e �e�����le ����e �� ��ll���������e ��� ����e��� ����l��� e �������� 
 
�l ���S��� �� ���������� e ����������� le �e��e��� ���������e �� ���������e �e� �����e��� e ���������� �e�����l�� 
���� � �or�o� ��� ����� �or����o�� “� �o�erni re�iona�i ne� �ro�e��o �e�i�iona�e e�ro�eo ����� ��r��en�i �er �a 

�ar�e�i�a�ione �e��e �e�ioni e �ro�in�e a��ono�e i�a�iane a��a �or�a�ione e a���a�ione �e��i a��i �e����nione 
e�ro�ea�� ����������� ��ll� ���������e ��lle��� e����e� �� ����� �� ��ll���������e ��� ����e�� ������� �� � �� 
������ ����� 

���� � �or�o����������or����o�� ��o�erni e �ar�a�en�i re�iona�i ne� �ro�e��o �e�i�iona�e �e����nione e�ro�ea��  
�����e� ���e������� ���SS ����� ���l� ������ � � �� l��l�� ���� e ����elle�� �� � �� ������e ����� 

���� � �����o����������r�����������������������o����������ro���� ������ l��l�� ���� � ����� ����� 
���� �    ��n�on�ro �on ��i ���i�i �e��e �e�ioni i�a�iane a �r��e��e�� �a �e��e ��������� �����elle�� �� �e����� ����� 

“�n�on�ro �e��e �e�ioni �on ��i e��er�i na�iona�i �i��a��a�i � ��� �����elle�� �� ����� ����� 
����o��o�����o����������r�����������������������o����������ro���� ������ ������ � ���e���e ����� 
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���� � ����� ����� �� �������� ������������� ����� ��������� ������� ������ ������ � ���e���e ����� 
���� �  �� ����� �� ���������� �� ������� ������� � ��������� �����

��ar�o �i��o �i �e�inari e�ro�ei e �a�ora�ori ������ ����le � ���e���e �����    
�or�o �i ���a �or�a�ione� “�e��e ��� �e� ����� ����e���� �� � �� ������e ����� �� ��ll���������e ��� S�� � 
S���l� �������le �ell���������������e� ��e���e��� �el ������l�� �e� ��������� 

���� � � ����� �� ���������� �� ������� ������� � ��������� ���� 
��in�o �i��o �i �e�inari e �e�on�o �i��o �i �a�ora�ori e�ro�ei ������ ����� � ���e���e ����� 
���a �or�a�ione�����er ���oo� “�e �o�i�i��e e�ro�ee �o��o �a �en�e ��in�ran�i�en�o� �ai �ra��a�i ai �a�i �ra�i�i 
� �ri�a �erie� ���ien�e e� �ner�ia� ������ �� � �� �e��e���e ����� ��� l� �����e����� ���e������� �ell��������� 
����e�������� �����e�� ���� ���e��e� 

���� � �� ����� �� ���������� �� ������� ������� � ��������� ���� 
 Se������� ����������� ���l���� ������ �e������ � ���e���e ����� 

�l�� ���������e � �in�er ���oo� “�e��e ��� �e� ���� � �ar�e�i�a�ione �e��e �e�ioni e �e��e �ro�in�e a��ono�e 
a��a �or�a�ione e a���a�ione �e��a nor�a�i�a e �e��e �o�i�i��e �e����nione e�ro�ea� �a�i �i ����io� �a�ora�ori� 
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 Se������� ����������� ���l����� ������ �� ������ ������ �e����� � ���e���e ����� 

�l�� ���������e � ����er ���oo��� �a���� �� � �a �o�i�i�a �i �oe�ione �o�� ����� i �er�or�i �e��e �e�ioni e 
�e��e a��ono�ie �o�a�i� �a ��ra�e�ia �e�����ro�a� ������ � � �� l��l�� ����� 
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� ���e���e ���� ��a�er� �el ��������� �� ���������e �� ���e��� e����e� � ����� �l�� ���������e �in�er ���oo� �el 
����e���� ����� � ���� �� ����e� ������ e �e��l�� ����e� S���le�e��� �l �� ���� �el �� ���e���e ���� 
� ������e ���� ��� ���������e �� ���e��� e����e� �el ����e�� �e� le �e����� e le �������e �������e ���l���e�� �o��ier � 
���� �� ����e� ������ e �e��l�� ����e 
� ���e���e ���� ��a�er� �el ��������� �� ���������e �� ���e��� e����e� ���� �el ����e���� ����� � ���� �� ����e� 
������ e �e��l�� ����e� S���le�e��� �l �� ���� �� �e�������� �el �� ���e���e ����  
� ���l�� ���� ���e���e �el ��������� �� l����� �����le �ell� ����������e e����e�� �e�� �ra��i�e� �e�����l��� �����e� �� 
� � ���������e �� ���e��� e����e� �el ����e�� ����� ����� � ���� �� ����e� ������ e �e��l�� ����e� S���le�e��� �l �� 
���� �� �e�������� �el �� l��l�� ����  
���e���e ���� � ��e ��l�����e e����ee e �l ���l� �elle �e����� ��ll� �e���� �ll� �������� ����e��� e ���e���l� �e� Se������ 
e ���������� e����e�� ��������� �� ���������e �� ���e��� e����e� �el ����e�� � ����� � ���� �� ����e� ������ e �e��l�� 
����e� S���le�e��� � �e�������� �el �� ���e���e ����   
���e���e ���� � ��e ��l�����e e����ee �e� le �e������ ��lle �o�i�ie� �ll� re���a�ion�� � ���� �� ����e� ������ e �e��l�� 
����e� ����l�������e �� l��e� ������������������� �e����e “����i e� �n�er�en�i� ����� �el ��e��� ���l� �� Se������ 
��e���l������ ��lle ��l�����e e����ee� �el ���S���� 
���e���e ���� � ��e �e����� e le ��l�����e e����ee�� � ���� �� ����e� ������ e �e��l�� ����e� �� ���i���ioni �e� 
�e�era�i��o� ���e�� S�e���le ����� e�� ������l� ����� �el �Se����� ���l� �� �e������ ��e���l������ ��lle ��l�����e e����ee� 
�el ���S����  
����� ���� � ����� �el ����� ���l� �� �e������ ��e���l������ ��lle ��l�����e e����ee�� � ���� �� ����e� ������ e �e��l�� ����e 
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�� ���d�mi� c�� �� col�i�o il ����� ��l ���� �� dimo��r��o l�im�or����� di ��� r���io�� 
i��i���io��l� di �i���m��  

�� �����o �c���rio� ��r l� i��i���io�i r��io��li ��ll� r�l��io�i co� il �o��r�o� � ����o �o�d�m����l� il 
r�olo di coordi��m���o ��ol�o d�ll� Co���r���� d�ll� ���io�i � �ro�i�c� ���o�om�� �����roccio di 
�i���m� � �llo �����o modo i�di�������il� ��ll����i�i�� di �orm��io��� ����o �i� i� ri��rim���o �ll� 
�oli�ic� di co��io��� i� ������ ���� di ri�ro�r�mm��io�� d��li im����i �i����i�ri � d��li i���r����i 

�i��li����i �ll� ri�r��� �co�omic� � �ll� rico��r��io�� d�l ������o �ocio�co�omico d�l ������ 

��������� � ����������� 

�i��r�� il ������ �� ��r l� ���ori�� di ����io�� � �d� � r��io��li ��l ��o�o ��riodo di 
�ro�r�mm��io�� �� �������� or���i����o d�l Ci���do i� ����������� co� ��� ���co���� �l ��rcor�o 
di �orm��io�� di ���������o �i��� co��o d�llo �c���rio d�l ����o i���������o c�� ���ro����o or� l� 

�mmi�i��r��io�i � c���� d�l C�V������ ���o r���r������� com� lo �cor�o ���o� ���o��or���i�� ��ic� 
di co��ro��o ��r il ��r�o��l� d�ll� ���io�i� ����r�i � r���r��������i d�ll� i��i���io�i� � ��r��ci����i 

�o�r���o co�di�id�r� l� ����ri���� m���r��� ��l ������� c�rc��do di c��i��li���r� l� l��io�i 
���r��� �� �llo �����o ��m�o� ��r���o i�cor���i��i �d ���ici��r� �li �l�m���i di co�cr��� �o�i�� �l 
�i�� di co�li�r� �i�o i� �o�do l� o��or���i�� c�� �i �r�������o co� il ��o�o ���dro �i����i�rio 

�l�ri����l� i��i�m� �ll� �ro�o��� d�l ���� ����r��io� ��� 
 

�l ��rcor�o di �orm��io�� ��ol�� d� �� l��o� o��rir� ��� ���or�mic� or���ic� d�i di��r�i di��o�i�i�i 
�orm��i�i �o��i i� ����r� d�ll� Commi��io�� ��ll��m�i�o d�i �o�di ��� �C���� C����� ���C� ���� � 
d�ll��l�ro co�di�id�r� ���rocci � �ol��io�i o��r��i�i� �l ��lor� ���i���o d�ll��l�� �orm��io�� � i�����i 

l�i�crocio d�ll� ����ri���� �mmi�i��r��i�� � d�ll� com������� ��c�ic��� �l �i�� di m���imi���r� l� 
�l���i�ili�� � l� o��or���i�� c�� o��ro�o l� ��o�� i�i�i��i�� r��ol�m����ri� 
 



��

�

�� �r���o di docen�i com�rende �ro�e��ioni��i �ro�enien�i d� di�er�e or��ni����ioni 
��mmini��r��ioni cen�r��i� �d� e ��en�ie re�ion��i� con���en�� �er �e ��� e ��r�n�i�ce �� ���r��i�� di 
�ro��e��i�e ��i�i �d ���ron��re �� n�o�� �ro�r�mm��ione ���� ��ce dei c�m�i�men�i re�o��men��ri e 

de��o �cen�rio �o�� ��������� 
 
�� �ro�r�mm� � ��r����r��o in ��att�� �������� ���att���� �rinci���i� 
 

��� ����������� � �od��i�� di ������ione e �in��i�� de��� �������ione dei �ro�r�mmi o�er��i�i 

�i �em�i de� ����� 
��� �������� �e n�o�e o��or��ni�� o��er�e d�i �ondi ��� �nc�e ���rd�ndo o��re ��emer�en���  

��� ��������� ���������� � �� ri��o��� �i di�er�i �i�o�ni de��e im�re�e in �n�o��ic� di �re�e e 
medio �eriodo 

��� ������������ ������������ ������� � �� co��r��ione dei n�o�i �ro�r�mmi� co�� c�m�i� 

in con�e��en�� de��� ��ndemi�  
 
����in�erno de��e �e��ioni� �i ���erner�nno �re di�er�i momen�i di ���rendimen�o e di�c���ione� 

 

�� ���a����� in c�i ��i e��er�i e i r���re�en��n�i i��i���ion��i e��on�ono i �emi� ��i ���e��i 
di no�i�� e �e ��ide� 

 

�� �omen�i di ���a���� ��t��������a���� in c�i ��c�ni r���re�en��n�i de��e �e�ioni e 
�ro�ince ���onome con�ri��i�cono ���o ��o��imen�o de� �em� condi�idendo �e �oro    

e��erien�e� 
 

�� �������t� � ������t� ����at���� in c�i i ��r�eci��n�i ��r�nno ��id��i in �n �ercor�o 
di indi�id���ione e ���o��������ione de��e com�e�en�e� 

 

O�������������������������������������

� ���t��ata�� �ono �e ��t���t� �� ���t���� ��� ����� ��� ����� ������� � ����� �������� a�t������ �� 

��r�eci���ione �� Ca������� ric�iede �n �i�e��o ���n���o di cono�cen�� de� cic�o di �ro�r�mm��ione 
e�ro�e� e dei �ondi ���� �� �or�o�� � ������ ������� �er �n �o���e di �� �a�t����a�t��  

� �����t� �ono �ro�e��ioni��i e��er�i c�e �ro�en�ono d� di�er�e or��ni����ioni ��mmini��r��ioni 
cen�r��i� �d� e ��en�ie re�ion��i� con���en�� �er �e ����  

�� �ndre� �r�mi���no � ��� 

�� ��e���ndro ���en�� � ���  
�� ���r� ����e � �����  
�� �oren�o ���e�o � ��� 

�� ��r�o� ��i���i � �ec��c�re  
�� ��e��no �or���o � �ini��ero de��� �����e 
�� �io��nni ��mi�i�ri � ���  
�� ������ore �e�cin� � ���er�o ��r�men�i �in�n�i�ri ��� 
�� �ico�� �ri�n�ni � ���  

�� ���n ��r�o�o � �n�orme��  



��

�

� ���ori �ono moder��i d� ��cio ���ori��i� e��er�o di �o�i�ic�e di coe�ione�  

�� �ro�r�mm� �i ��o��e ne����rco di �����ro �iorn��e �er �n �o���e di �� ore di �orm��ione� ���o �� 

��r�e de��������C�C������������������������������������ c�e i� �in�edo or��ni��� � �om� �er i ��n�ion�ri 
de��e �e�ioni e de��e �ro�ince ���onome i���i�ne� d� �enn�io � dicem�re ���� e in con�in�i�� con i 

cor�i di ���� �orm��ione de��i �cor�i �nni� �i �ro�e��e ��e����nno �����ro�ondimen�o dedic��o �d 
�n� �o�i�ic� e�ro�e� di m���imo in�ere��e �er �e �e�ioni� �� �o�i�ic� di coe�ione� 

�������C�C������ ����������� ������������������� ������� � coordin��o d� �ndre� �i���i� diri�en�e �er i 
r���or�i con ���nione e�ro�e� de��� �on�eren�� de��e �e�ioni e de��e �ro�ince ���onome� 

�� dire��ore de��������C�C�������������������������������������������� �eci�i� �done� e��er�� in m��eri� 
di ��r�eci���ione de��e �e�ioni ���� �orm��ione e ������ione de� diri��o ��� 

������ �orm��ione �i ��o��e� in mod��i�� �i�e�����e�e��� �� �i�����orm� ��i�e�i�e�� 

�����������������������
 
�i �ini de���i�cri�ione� ��n�ion�ri e diri�en�i de��e �e�ioni e de��e �ro�ince ���onome de�ono 

com�i��re �����o�i�o mod��o ���e���o e in�i�r�o �er em�i� ����indiri��o� e�ro���re�ioni�i�  

�� ����e��� �er ric�iedere ��i�cri�ione � �i����� �� �iorno� ���������e������ 

��� ��� ������e� ������ ��� �e��e�e�i�� �����i����i��� �����i��e��� ����e���� �e�i�i�i��� �e������e�����
i���i�i��e� �en��o con�o c�e �d o�ni �e�ione e �ro�inci� ���onom� ��r�nno ri�er���i ��e�����i e 
�ermi re���ndo i cri�eri indic��i in ri�erimen�o �i de��in���ri de� cor�o� 

�� ����e�i���i��e �� cor�o di ���� �orm��ione � �����i���  

� conc���ione de� cor�o �i ��o��er� �n �e�� �in��e e ��r� con�e�n��o �n ���e����o di ��r�eci���ione�  

�����e����o ��r� ri���ci��o � c�i ��r� �re��en���o ��meno �� ore di �e�ione e �o��en��o i� �e�� �in��e� 
 

�� �re�en�� ��r� ri�e���� ����ini�io e ���� �ine di o�ni �e��ione �r�mi�e ���cce��o nomin��i�o ���� 
�i�����orm� ��i�e�i�e�� 
 

���o i� ���e��� �i�i����� �i� ����e��i��i� ����� �i���������� �i�e�i�e� co�oro c�e ��r�nno rice���o 
con�erm� de���i�cri�ione �ono �re���i di ��r�n�ire �� �re�en�� �i �����ro mod��i� �e� c��o di 
�������i�����i�����i�i�i�� � ��r�eci��re ����in�ero cor�o� � ric�ie��� �� com�nic��ione �em�e��i��� 
�� �e�re�eri� �ro��eder� � in�erire �n ��r�eci��n�e �r� co�oro c�e �i�no rim���i e�c���i ��endo ����o 
dom�nd� nei �em�i ric�ie��i� ����� ���e di �n e�enco di ri�er�� c�e �err� com�i���o �enendo con�o 

dei cri�eri �er ���mmi��ione� de���ordine crono�o�ico de��e dom�nde e de� n�mero di ��r�eci��n�i �er 
�e�ione e �ro�ince ���onome� �e���� �������� �����i���i��e di �o�r���i�n�� im�o��i�i�i�� � 

��r�eci��re� ����e��e�e�i���e�����������i��i�i��e������i��i��e��i�����e��i�i�����i��i�������i��e� 
�
����������a������

�i��r� ��ri� �� �ci�ioni� �e��� �� ��� ��� ���� e�m�i�� e�ro���re�ioni�i�  
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��O������ 

 

� �o������ ���� 
� �����o�� � ��������O�� 

 �o������ �� �������o�� � �������� ����� ��������o�� ��� ��o������ o�������� �� ����� ��� �O��� 

 
��� ����� � ����� 

�al��������������������ona�ella �e�e�� ��e���en�e �ella �e��one �����a� �oo���na����e �o������one 
���a�� e��o�e� �ella �on�e�en�a �elle �e��on� e �elle ��o��n�e a��ono�e  

��� ����� � ����� 

�������a�����la������ �n��ea ��a���� �����en�e �o������one ���a�� e��o�e�� �on�e�en�a �elle �e��on� 

e �elle ��o��n�e a��ono�e 

���������� � ����o �a�o������ ���e��o �� �ol�����e �� �oe��one 

���la����� 

�� �ela��one � � �n��ea ��a��llano e �le��an��o �alen�a� ��� 
�� �ela��one � � �a��a �a�le� ����� 

 

��� ����� � ����� 

���������� � �le��an��o �alen�a e �o�en�o �ale�o� ��� 
��al���������������al���

���������� 
�� �la���a �alle� ��o��n��a ���ono�a �� ��en�o 

�� ��o�ann� �o�a� �e��one �ala���a 
�
�������������������������a���� 

�� �n������a��one e a��o��al��a��one �elle �o��e�en�e 
 
 

�� �o������ ���� 
�� �����o�� � �������  

�� ��o�� o��o������� o������ ��� �o��� ��� ����� ��������o o���� ������������ 

 
��� ����� � ����� 

���������� � ����o �a�o����� 

���la����� 
�� �ela��one � � �a�lo� ���a���� �e����a�e 

�� �ela��one � � ��e�ano �o����o � ��n���e�o �ella �al��e 
 

��� ����� � ����� 

���������� � �le��an��o �alen�a e �o�en�o �ale�o� ��� 

��al���������������al��
����������  

�� �n�on�o �a���e �a��e��a� �e��one �o��ana 
�� ���o ����a� �e��one �a��l��a�a 
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  ��������� � �������� ��������� 
�� �n�i�i��a�i�n� � a�����a���a�i�n� ����� �������n�� 

 

�� �ov����� ���� 
��� �����o�� � ��������� ���������� 

�� ����o��� �� ��v���� ���o��� ����� ������� �� ���o����� �� ���v� � ����o ����o�o 

 
��� ����� � ����� 

���������� � ���i� �a���i��i 

 

 ��������� 

�� ���a�i�n� � � �a��a���� ����ina� ������� �i ������n�i �inan�ia�i ��� 
�� ���a�i�n� � � �i��anni �a�i�ia�i� ��� 

 

��� ����� � ����� 

���������� � �����an��� �a��n�a � ����n�� �a����� ��� 
 
������� �������������� 
���������� 

�� �a��� �a������ ���i�n� �a����na 
�� �a��� �i�i� ���a�in 

 

��������� � �������� ��������� 
�� �n�i�i��a�i�n� � a�����a���a�i�n� ����� �������n�� 

 
 

�� �ov����� ���� 
�� �����o�� � ������������ ������������ ���������

�� �o������o�� ��� ��ov� ��o������� �o�� ������ �� �o��������� ����� �������� 

 
��� ����� � ����� 

���������� � ���i� �a���i��i 

 ��������� 

�� ���a�i�n� � � �i���a ��i�nani� ��� 
�� ���a�i�n� � � ��an �������� �n������� 

 

��� ����� � ����� 

���������� � �����an��� �a��n�a � ����n�� �a����� ��� 
������� �������������� 

���������� 
�� �a�a ���i� ���i�n� ����ana 

�� �����i�� ����a��i� ���i�n� ��i�ia � ���a�na 
 

  ��������� � �������� ��������� 
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�� �n�i�i��a�ion� � a��o��al��a�ion� ��ll� �o�����n���
 

��� ����� � ����� 

����l������ 

���� ����l� ��l� ��������� ������� ������� ��� ����� �l���������� 

 
 

 

�l ������� � ��n��o ��������ional� ����i � ������n�a�ion� � � �n�a��o�ia�ion� ��n�a �ini �i l���o ��i �a����i�ano ����� 

l� ���ioni i�alian� � l� ��� ��o�in�� a��ono�� �i ���n�o � �ol�ano� �l �in���o �a ���� in �o�a � ��ol�� il ��olo �i 
��������ia ��lla �on����n�a ��ll� ���ioni � ��o�in�� a��ono�� i�alian�� �nol���� �on���� �i������ � ����o��a ����i � 

anali�i �� �����ioni �i in������� ���ional� an��� in �olla�o�a�ion� �on �o�����i ����li�i � ��i�a�i� 
 

�l ������� �a ����o��a�o � o��ani��a�o l� �����n�i ini�ia�i�� �i �o��a�ion� ��� �i�i��n�i � ��n�iona�i ���ionali� 
���� � ����� �� �l�� ���������� �� ������� ��������� ��� �������� ����������� ������� ����� ��������� ��� �� 

�������������� ����� ������� � �������� �������� �������� ���� ���������� � ���������� ����� ���� ����������� 
��������� o��ani��a�o �alla �on�a�ion� �oll��io ���o��o �i �a��a in �olla�o�a�ion� �on �in���o ��a��a� �� 

� �� �a��io ����� 
���� � ����� �� �l�� ���������� �������� � ���������� ��������� ��� �������� ����������� ����������� ��������� �a��n�� 

��i�n�i�i�o ����� ��i�o �a�li ��o�a� � � �� l��lio ���� � �����ll��� �� � �� o��o��� ����� 
���� � ���l� �� �������� ������l������ ��ll� ��l������ ������� ��o�a� l��lio ���� � �a��o ����� 

���� �  �������� ��� ��� ������ ����� ������� �������� � ���������� �� ����� �������� ������ll��� �� ��nnaio ����� 
�������� ����� ������� ��� ��� ������� ��������� ���������� � ��� ������ll��� �� �a��o ����� 

������� ���l� �� �������� ������l������ ��ll� ��l������ ������� ��o�a� �a��io � �i������ ����� 
��������� �� ���������� ����� ��������� �� ���������� ���������� ��o�a� �� � �� o��o��� ����� 

���� �  ��� ���l� �� �������� ������l������ ��ll� ��l������ ������� ��o�a� �a��io � �i������ ����� 
���� �  �� ���l� �� ���������� �� ������� ������� � ��������� ���� 

      � ������ ����� �� �������� ������� � ���������� ��o�a� a��il� � �i������ �����    
                � ����� �� ���� ����������� ������ ��� ��� ����� ��a����a� �� � �� o��o��� ����� in �olla�o�a�ion� �on ���� 

���ola �a�ional� ��ll����ini���a�ion�� ����i��n�a ��l �on�i�lio ��i �ini���i� 
���� � � ���l� �� ���������� �� ������� ������� � ��������� ���� 

             ������ ����� �� �������� � ������� ����� �� ���������� ������� ��o�a� �a��o � no������ ����� 
            ���� ����������������� ������ ��� ��������� ������� ����� �� ����� ���������������� ��� �������� �� ���� �������� 

����� ������ �������� �� �������� ��o�a� �� � �� ��������� ����� �on la �a��n����i� ��i�n�i�i�a             
��ll����i���o �ni����i�a�io ���o��o � ���� �i��n��� 

���� � �� ���l� �� ���������� �� ������� ������� � ��������� ���� 
 ���ina�i� �a�o�a�o�i� �ialo��i ��o�a� �����aio � �i������ ����� 

              �l�a �o��a�ion� � ������ ������ ������ ��� ��� ���� � �������������� ����� ������� � ����� �������� �������� 
���� ���������� � ���������� ����� ��������� � ����� ��������� ����������� �������� ���� �� ������� ����������� 

��������� ��o�a� ������ ����� no������� ����� �i������ ����� �on la �a��n����i� ��i�n�i�i�a ��ll����i���o 
�ni����i�a�io ���o��o � ���� 

���� � ��� ���l� �� ���������� �� ������� ������� � ��������� ���� 
 ���ina�i� �a�o�a�o�i� �ialo��i� �i�i�a �i ����io ��o�a� ��nnaio � no������ ����� 

 �l�a �o��a�ion� � ������ ������ �a���� �� � �a �oli�i�a �i �o��ion� �o�� ����� i ����o��i ��ll� ���ioni � ��ll� 
a��ono�i� lo�ali� la ���a���ia ��ll����o�a� ��o�a� � � �� l��lio ����� 

 

����li�a�ioni  
� �i������ ���� � ��a���� ��l ��o��a��a �i �o��a�ion� in �a���ia ���o��a � ����� �l�a �o��a�ion� ������ ������ ��l 

�in���o�� ����� a ���a �i �n���a �ia��i � ���ilia ��on�� ����l���n�o al n� ���� �i ���ioni�i� ��l �� �i������ ���� 
� �i������ ���� ������� ��l ��o��a��a �i �o��a�ion� in �a���ia ���o��a ���� ��l �in���o�� ����� a ���a �i �n���a 

�ia��i � ���ilia ��on�� ����l���n�o al n� ���� �i ���ioni�i� ��l �� �i������ ����  
� ���lio ���� �����a�� ��l ��o��a��a �i la�o�o ann�al� ��lla �o��i��ion� ���o��a� ���� ��������� ���ionali�� �o��i�� 

n� � � �o��a�ion� in �a���ia ���o��a ��l �in���o ����� ����� a ���a �i �n���a �ia��i � ���ilia ��on�� ����l���n�o al 
n� ���� �i ���ioni�i� ��l �� l��lio ����  
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�icem��e ���� � ��e ���i�ic�e e����ee e i� ����� �e��e �e�i��i ����� �e��i� ���� ����ic�� ��mme��i e m��e�i��i �ei �emi���i 
e ���������i e����ei� ������mm� �i ���m��i��e i� m��e�i� e����e� �e� �i��e�� � ����� ����� � c��� �i ����e� �i���i e 

�eci�i� ����e� �����eme��� � �e�i��i�i� �e� �� �icem��e ����   
�icem��e ���� � ��e ���i�ic�e e����ee �e� �e �e�i��i� ����e �������� ���� ������������ ����� � c��� �i ����e� �i���i e 

�eci�i� ����e� �����ic��i��e �� �i�e� ����i��i����c���i�� �e�i��e ��������������������� ����i �e� ��e��� �ic�� �i �emi���i 
��eci��i��ici ����e ���i�ic�e e����ee� �e� �������� 

�icem��e ���� � ��e �e�i��i e �e ���i�ic�e e����ee�� ����� � c��� �i ����e� �i���i e �eci�i� ����e� i� ����������������
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e����ee� �e� ��������  
����� ���� � ����i �e� ��im� cic�� �i �emi���i ��eci��i��ici ����e ���i�ic�e e����ee�� ����� � c��� �i ����e� �i���i e �eci�i� 
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La Co������o�� �� ������a a� a�������� �a ����o��a������ �o�����a �� a�����a�� ����a ��a a������� � �������� � �� 
��o������ ��� �������a�� �����o � �����a �� a���� ��������o�� ������� � ��� ��a�� ������ a �a�� a������a��o 
��������rar� m����o ��r o�����r� r�����a�� m����or� - �����a ��������� �om����a��o�� ����a �omm����o�� a� 
�ar�am���o ��ro��o� a� �o������o� a� �om��a�o ��o�om��o � �o��a�� ��ro��o � a� �om��a�o ����� R���o�� � ��� 
������ ��� ������ 
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��u��o al suo se����o a��o� �l ��o��a��a �� ���������� �� ������� ������� �el ������� � �e���o 
���e��e��o�ale ��u�� � ���u�e��a��o�e � �a���ese��a o��a� u��o��e��a �o��a���a �o�sol��a�a �o� u�a 
�a��e���a��o�e �� �os�a��e au�e��o� �o��less��a�e��e� �el ����� �a��o �a��e���a�o alle ���e�se 
�����a���e ol��e ���� ��a �u���o�a�� e �����e��� �elle �e��o�� e �elle ��o����e au�o�o�e� �al ���� al 
���� so�o s�a�� �o��a�� ol��e ����� �u���o�a�� �e��o�al�� a� �ual� � s�a�o ��las��a�o u� a��es�a�o �� 
�a��e���a��o�e� 
 
�l ��o��a��a ���� ��ose�ue sulla s��a�a a���a�a �� �ues�� a���� �o����a��o �e�o�o e �e���o �ella 
�a��e���a��o�e alle �ol�����e eu�o�ee� al�e��a��o � �o�ul� �e���a�� alle �ol�����e e alla le��sla��o�e 
�ell��e �o� �uell� �ol�� all�a���o�o����e��o �� s��u�e��� o�e�a���� e allo s�a���o �� �uo�e ��a����e� 
����e �ues��a��o� �l �ale��a��o ��e�e�e ��e���a���� ��a�o�a�o���� ���alo��� ���e��e��o�al�� e u� �o�so 
�� ��l�a �o��a��o�e�� 
 
� ���������� ��ose�uo�o �o� l�a���o���o �e�a���o e la ���al��� �� a���o��a�e��o sulle �ol�����e 
eu�o�ee� se�ue��o l�a�a��a�e��o �el ��o��a��a �� la�o�o a��uale �ella �o���ss�o�e eu�o�ea sulle 
���e�se �����a���e� le��sla���e e �o� le��sla���e� �� ���e�esse �e� le �e��o�� ��al�a�e� � �e���a�� ��e�e�o�o 
la �oss���l��� �� �a��e���a�e a���e a ��s�a��a �� ���eo�o��e�e��a� 
� ������������ so�o ���al���a�� a �e��e�e �� ��a���a �l ��e�o�o� e �l ��e���o� a���es� �e� �o�s� �� �l�a 
�o��a��o�e �e�l� s�o�s� a��� e �e� s���ol� �e���a��� ���e����o s�e�����o �e� la�o�a�o�� � l�a��u�s���o�e 
e �l �a��o��a�e��o �elle �o��e�e��e �e� �a��e���a�e alla �ase as�e��e��e e ��s�e��e��e� �e� ��e�e���e e 
���l�o�a�e la �es��o�e �elle ��o�e�u�e �� ����a��o�e� �o� ���e���e��o a �as� �o���e�� e �� a��l��a��o�e 
�ella le��e ��� �el ����� �a �a��e���a��o�e a� la�o�a�o�� � su �����o e ��e�e�e la ��ese��a �� aula� sal�o 
s�a ���e�sa�e��e s�e�����a�o� 
������� ���������� � ����er ���������n�er ������� � u� �o�so a����ola�o �� ��� ��o��a�e �es���a�o 
a� �u���o�a�� �elle �e��o�� e �elle ��o����e au�o�o�e ��e s� o��u�a�o �el ��o�esso le��sla���o e �elle 
�ol�����e se��o��al�� a �a����e �al l��ello eu�o�eo� ���o a �uello s�a�ale e �e��o�ale� �o� l��l�a �o��a��o�e 
��ose�uo�o� �a u� la�o� �l �e��o�so �� a���o�o����e��o �� s�e������e �ol�����e �ell����o�e eu�o�ea 
��au�u�a�o �el ���� e� �all�al��o� �l �e��o�so �e���a�o alla le��e ��� �el ���� e alle ��o�e�u�e �� 
�a��e���a��o�e alla �o��a��o�e e a��ua��o�e �elle �ol�����e eu�o�ee� ��� a���a�o �el ����� �� �����es�a 
la ��ese��a �� aula� 
� ��������� ���������������� so�o u� �o�ulo �� �o��a��o�e � �eer�����eer ����� � ���al���a�o allo 
s�a���o �� �es� �ra����es ��a �u���o�a�� �e��o�al� su s�e������e �o�al��� �� a��l��a��o�e �ella le��e 
��� �el ���� o �elle le��� �e��o�al� �� ��o�e�u�a� �� �ela��o�e a ��o�e�u�e e a�e����e��� �o�u��� �o� 
a��o�a ����us� ��a �u��e le �e��o�� e �e� � �ual� � �o��a�e��ale l�a���e����e��o �e����o�o �asa�o 
sull�es�e��e��a� � �oss���le la �a��e���a��o�e �� ���eo�o��e�e��a� 
 
�o�e �e�l� a��� �assa��� �u��e le ��o�os�e �o��a���e sa�a��o ��a lo�o s��e��a�e��e �olle�a�e� a �a����e 
�alla �o�����s�o�e �� ��������� s��u�e��� e o��e����� �ella �e��er re���a���n eu�o�ea e �el �o��e��o ���a�e 
�� ��� ������ ����e�� �l ��o��a��a �� �o��a��o�e ���e��e se���e �� ��� co�����������������o�������o�
������c���c���������������������o�������o���������������������c�����������o����������o������o������
���co���������������co�����o�������o�����������������������������������e� �ues�o �o���o� �l ��o��a��a 
�� �o��a��o�e ��e�e�e u��a��e���o�e �a��o��a�a al ��o��a��a �� la�o�o a��uale �ella �o���ss�o�e 
eu�o�ea� �el �ua��o �elle����o���� �el �a��a�o �u���ue��ale�� 
 
��a� �a��e �ella le��sla��o�e �a��o�ale �e���a ���a��� �all����o�e eu�o�ea e le �e��o�� e le ��o����e 
au�o�o�e ��al�a�e �a��o �l ������o e �l �o�e�e �� �a��e���a�e alla �o��a��o�e e all�a��ua��o�e �elle �o��e 
�ell��e �elle �a�e��e �� lo�o �o��e�e��a� �l �a���u����e��o �e�l� o��e����� eu�o�e� �ella �e��er 
re���a���n ���e��e a���e �al �o�����u�o �e��o�ale�  
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�l �ua�ro �orma���o �� r���r�m���o ��l �ro�ramma �� �orma��o�� r���a la l���� ��� ��l ���� �a u� la�o� 
� l� �ol������ �uro��� ��� ����r���a�o l� �om������� ��ll� ����o�� �all�al�ro� �a �ar�����a��o�� ��ll� 
����o�� alla �orma��o�� � all�a��ua��o�� ��ll� �ol������ � ��lla l����la��o�� �uro��a� ��� ����or� �� loro 
�om������a� � u�o ���l� �l�m���� ���a�� ��lla ������r r��ula��o�� �uro��a� ���a �u��a a� u�a 
l����la��o�� �ro�or��o�a�a �� �����a�� �� r�la��o�� a�l� o��������� ����ra�a alla �ar�����a��o�� � alla 
�ra��ar���a� ��� �al� ��a ��r la l����la��o�� �uro��a� a mo���� ��� ��r �u�lla ��a�al� � r���o�al� �� 
r�����m���o � a��ua��o��� a �all�� �u�����ar���� � �ro�or��o�al��� �o�o � �r������ ����ral� ��� �u��a�o 
la ������r r��ula��o��� ��l �or�o ��l ���� la �omm����o�� �uro��a �a ra��or�a�o �u���o a��ro���o� �o� 
u� �r�mo ���u��o all� �o�� ra��oma��a��o�� �ormula�� �alla ��a�� �or��� �ulla �u�����ar����� 
���������a�� ��l �o�����o ���a�� �� ��u�����ar���� a����a�� �ulla �a�� ��ll� ra��oma��a��o��� u� 
�o���ol��m���o ��� ��r���o ��ll� au�or��� r���o�al� � lo�al� ��l ���lo �ol����o ��lla l����la��o�� ��ll��� 
� ��a�o �o��o al ����ro ��� �o�um���� ��� r������ � ��ll� �uo�� �����a���� ��ll� �����u��o�� �uro��� 
�r������ ��r �l �����  
 
�l �ro�ramma �� ���������� �� ������� ������� � ���� � �oor���a�o �a ���r�a ��a���� ��r������ ��r 
� ra��or�� �o� l����o�� �uro��a ��lla �o���r���a ��ll� ����o�� � ��ll� �ro����� au�o�om� � ��ll� 
a������� �� r���r�a ��l ������o� 
�l ��r���or� ��l �ro�ramma �� ���������� �� ������� ������� � ���� � ����l�a ��o��� ����r�a �� 
ma��r�a �� �ar�����a��o�� ��ll� ����o�� alla �orma��o�� � a��ua��o�� ��l ��r���o ��� ��� ��r���or� �� 
����r�� �or�� �� �orma��o�� ��r �u���o�ar� � ��r������ r���o�al�� 
 

����������� 
��r������ � �u���o�ar� ��ll� ����o�� � ��ll� �ro����� au�o�om� ��al�a�� ��� �� o��u�a�o� ��ll� r��������� 
amm�����ra��o��� ��lla �ar�����a��o�� alla �orma��o�� � a��ua��o�� ��ll� �orm� � ��ll� �ol������ 
�uro��� ��ll� ma��r�� �� ����r���� r���o�al�� ��� ��m� ��������� a��ro�o����� all�����r�o ��� ����ol� 
��m��ar� � ��l �ro����o l����la���o � ������o�al� r���o�al� a� ���� �o�����o� 
 

���������  
�a��or�ar� �����a��a � ��m��������� ��lla �ar�����a��o�� ��ll� ����o�� � ��ll� �ro����� au�o�om� 
��al�a�� alla �orma��o�� � all�a��ua��o�� ��ll� �orm� � ��ll� �ol������ ��ll����o�� �uro��a� 
�������ar� ��or�a � �ra���a ��lla �ar�����a��o�� alla �orma��o�� � a��ua��o�� ��ll� �orm� � ��ll� 
�ol������ �uro��� ��ll� ma��r�� �� �om������a � �� ����r���� ��ll� ����o�� � �ro����� au�o�om�� �� 
a��l��a��o�� ��ll� �ro���ur� �r������ �alla l���� ��� ��l ����� 
�or��r� �l� ��rum����� l� �om������� �������� � � ������ar� a���or�am���� ��r �o��r��u�r� �al l���llo 
r���o�al� a�l� o�������� �uro��� ��lla ������ �����������  
�a��or�ar� l� �om������� ����or�al� r������o a� ������� �uro��� �� ����r���� r���o�al� � �a�or�r�� �� 
�o����u���a� u� �ro�r�����o a�a��am���o �al �ol����ma���� r���o�al� al �ol����ma���� �uro��o� 
�o��ol��ar� �l ����or���� � r����r� �����ma���o �l �o��ro��o �ra �l� ����rlo�u�or� �����u��o�al� a� ����r�� 
l���ll� �� �o��r�o� �o� �l �o���ol��m���o� ��ll� a������� �� �orma��o��� ��� �u���o�ar� ��ll� �����u��o�� 
�uro���� ���l� ��� � ����r�� �a��o�al� ����a��a�� � � ���l� ������� r���o�al� �r���o ��al�a� a �ru��ll��� 
a���� al ���� �� ����o���r� la �o�o�����a ��l ruolo � la �alor���a��o�� ��ll� �om�������� 
 

�������������� � ���� 
� ���m��ar�� �� ��ol�o�o a �oma� �r���o �l ������o� ��a �ar��� �� ��� ��a�o�� �� �o�����l� la 
�ar�����a��o�� �� ����o�o���r���a� 
� ��a�ora�or�� �� ��ol�o�o a �oma �r���o �l ������o � la �ar�����a��o�� � �u �����o� �� r�������a la 
�r�����a �� aula� �al�o ����r�a ��������a��o��� 
����l�a �orma��o�� � ������ ������������� ������� �� ��ol��r� a �oma � o al�ra ���� �� or�a����a�o 
�� �olla�ora��o�� �o� �����r����� ���� o �����u�� �� al�a �orma��o�� � � �o� l� mo�al��� ��������a�� �o� 
a��o���a �omu���a��o��� 
� ���alo��� ����rr���o�al�� �� ��ol��ra��o a �oma �o� la �o�����l��� �� ����r����o �� ����o�o���r���a� 
�� �oll��am���o �all� ����r�� ���� r���o�al�� 
��a o ��� �����a���� �� �orma��o�� �o�ra��o ��ol��r�� a �ru��ll��� 
 

�a �ar�����a��o�� all� �����a���� �� �orma��o�� �����a�� � �ra�u��a� 
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�l �erm��e �� ���� ���������� �� ��rm�����e �err� r�l������� �� ���e����� �� ��r�e��������e� 

��l�� ���er�� ��e����������e� l����r�����e �e��e��ere ����� e��l�����me��e �� l��e �l �e��e��e l���� 

�����������re������������r�����e��em���r��  
 

�er �������� ����������� �l �r��r�mm� �� ��� ���r���re �l ���� ���er�e� ����re�������� ��l����re ��em���r� 
����e����� ��e����l� e� �l�er��r� ����rm������ ������� e��ere r����e��e �ll� �e�re�er�� �r����������� 
�����r� �le���� ������ e ����r� ��r�� �� ��������� �el�� �� ��� ��� ���� e�m��l� e�r����re���������   
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�orma�ion� in ma��ria �urop�a � �a��n�ario ����  
 
������� ��������������  
����� �� ������� ���� ���� ������������ 

������� ��� ��������� �� ������ ���� ����� ����������� ������� ������ �� ������� � �� 
�������� �������� 

����������� �n�r�a �ia��i� �iri��n�� �on��r�n�a ����� ���ioni � �oor�ina�or� ��� pro�ramma 
�i �orma�ion�� ���i�ia ��on�� ��p�r�a � �ir���or� ��� pro�ramma �i �orma�ion�  
��� ������������ ��� ��������� ��� ������� ��� ��������� �� ������ ������� ����� ����������� 
������� ������ �� ������� � �� �������� �������� 
 

�� ������� � or�ani��a�o n����am�i�o ��� �ro����o ���� ��� �o��rnan�� ��������� ��no ��rum�n�o op�ra�i�o 
p�r i� ra��or�am�n�o ����a �o��rnan�� mu��i�i����o� i� �uppor�o a��� au�onomi� ��rri�oria�i i�a�ian� n���a �a�� �i 
�orma�ion� � a��ua�ion� ����� po�i�i��� �urop��� 
 
 

��������� 

����� �� �������� ���� ���� ����� � ������ 

��������� ���������� � ������������ ������������ �������� ��� ������� ���������� � �� �������� 
������������� ������� ���� ���� 

��������� �����an�ro �a��n�a� �or�n�o �a���o� �io�anni �ami�iari� �i�o�a �ri�nani � ��� 
  

 

��������� �����������  

����� �� ����� ���� ���� ����� � ������ 

���������� ��������� � ����� ���� � �� ������ ���� 

��������� �o��r�o �an�ani���o� �appr���n�an�a in ��a�ia ����a �ommi��ion� �urop�a� ��ra�ino 
�ar�i� �omi�a�o �urop�o ����� ���ioni 

� ������ ��������� ���� ����� ���������� �� � ������� ��������� ����������� ��� ������������ 
 

 

��������� 
����� �� ����� ���� ���� ����� � ������ 

�������� ������������ ��������� �� �o��rnan�� ��� �� ���������� ���������� 

�������� � ����� ��������� �����ia �ri��o� ���r��ario ��n�ra�� �on��r�n�a ����� ���ioni � ����� 
�ro�in�� au�onom�� ����ano �ona��ini� �r��i��n�� �on��r�n�a ����� ���ioni � ����� �ro�in�� 
au�onom� ��i��om���a��io�� �nri�o �io�annini� por�a�o�� ���i� � ����an�a ��a�iana p�r �o 
��i�uppo �o���ni�i��� �ario �n�onio ��ino� �apo �ipar�im�n�o p�r �a pro�ramma�ion� � i� 
�oor�inam�n�o ����a po�i�i�a ��onomi�a � ����� �r��i��n�a ��� �on�i��io ��i �ini��ri� 
������� ��������� �aia �ino� �a�aro� �ommi��ion� �urop�a� ���r��aria�o ��n�ra�� 
��i��o�on��r�n�a�� �i�om�na �a��ino� �on�i��i�r� ��������i�io ��� �r��i��n�� ��� �on�i��io in 
ma��ria �i ��i�uppo �o���ni�i�� � �ua�i�� ����a �i�a� ���i�ia ����ai� ���no��ru��ura ����� ���ioni 
p�r i� ���� �iri��n�� ����or� ��i�uppo �o���ni�i�� � ���iona� ��am ��� � ��������� 
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����� �� ������ ���� ���� ����� � ������ 

�������� ������� ����� ���������� 

��������� �a�ri�� �o����� �� ����� �ommi��ion� �urop�a 
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������R�� ���R��L����  

Ro��� �� �����o ���� �o�� ������������ 

�o�������� �o �������o �o���������� ����������� ���� ���� ���������� ����o����� 

R����o��� Claudia Capu�i� �esp��sa�ile C��u�i�a�i��e ���i� � �llea��a ��alia�a pe� l� 
��ilupp� ��s�e�i�ile� �a�li� Cal�a���i� �e��e�a�ia�� ���i�  

� �����o ��������o �o�o ����� ���������� �� � ������� �o������� ����������� ��� ��o��������� 
�� ��������o � o���������o �� �o����o����o�� �o� �� R�������R ����� R���o�� � ����� ��o����� ���o�o�� �� � �� 
�����o ��� �������� ����o �������o �o��������� ��o�o��o �� ����� 

 

 

�L�� ��R������� � �u��e� �����l 

Ro��� � � �� �����o ����  

Ca�pus �� � L� �o������ �� �o���o�� �o�������� � ����o��� ����� R���o�� � ����� ���o�o��� 
�o����� �� ��������� ��������o�� 

�e��i�e is��i�i��e� �� �iu��� ����  
��o������ � ���o�����o�� ������o ����o������ � �����o ����� 
�� ������ � ��������o � �� �����o���� � ��������� ����� R���o�� � ����� ��o����� ���o�o�� � �� 
�����������o�� �o���� 

�l ������ � ���a�i��a�� i� ��lla���a�i��e ��� ��C� �ell�a��i�� del ����e��� ��C� ��� ���e��a��e ��������� 
���� s��u�e��� �pe�a�i�� pe� il �a�����a�e��� della ���e��a��e �ul�ili�ell�� il supp���� alle au�����ie 
�e��i���iali i�alia�e �ella �ase di ����a�i��e e a��ua�i��e delle p�li�i��e eu��pee� e i� pa���e�s�ip ��� ��� ������a� 

 

 

������R�� 

Ro��� �� �����o ���� �o�� ����� � ������ 

��o����o�� ������� ����� ���e��a��e ��o�o���� ���o���� R���o�������o�� ���������� ��� 
�������� ��� �� ���� 

R��������� �����ia Ca�pa�elli� C��si�lie�e e�����i��� �app�ese��a��a i� ��alia della 
C���issi��e eu��pea� �au�a Ca�all�� �i�e����e ��C�e� ��eside��a del C��si�li� dei �i�is��i� 
pu��� di ����a��� del ����� Ce�ilia Cellai� �a�iella �u��ia�elli� �e���s��u��u�a delle �e�i��i 
pe� il ���� �e����e ��ilupp� s�s�e�i�ile e �e�i��al �ea� ��� � �e��e���� 
 

 

L���R���R��  
Ro��� �� ��������� ���� �o�� ������������ 

�e��i���ial ��pa�� �ssess�e�� � ��� � ����� �o���o�� ������o����� ����� R���o�� �������� 

R����o��� �a�ia ��e�i�s�� ����� C���a�� ��i�� ��alia� ����ess��e ��di�a�i� di �e���a�ia 
������i�a e p�li�i�a e ������ia e pia�i�i�a�i��e del �e��i���i�� ��i�e�si�� di ���a ���� 
�e��a�a�� ���ela ����a�i�� �i��ele �i�liu��i� ����� C���a�� ��i�� �ea� ��alia� ��i�e�si�� 
di ���a ���� �e��a�a�  
 
 

������R��  
Ro��� �� o��o��� ���� �o�� ����� � ������  

�� ������� ������������o�� ����� �o������� ����������� ���i����e��al ��ple�e��a�i�� �e�ie� 
����� ����� R�����o�� ��� ����� � ������ 

R����o��� ���a��a� �a��e�� �� ���� C���issi��e eu��pea� �lessa�d�� �a�a�ella� �i�is�e�� 
dell����ie��e e della �u�ela del �e��i���i� e del �a�e� �l��ed� �i�i� ������ �a�l� ��ssa�i� 
�i�i�e��e C���e�e��a delle �e�i��i e delle ����i��e au�����e 
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������ �� ������ 
���������� �� � �� ������� ����  

������ �� ������ ������ �� ����������� ������� � ��������� 

�a ������ �� ������ � o��a�i��a�a i� �o��a�o�a�io�� �o� �a �a��������a��a i� ��a�ia ����a �o��i��io�� ���o��a 

   
 

 

����������� � ������� �������������� 
����� �� �������� ���� ������������� 

�������� � ���� �� ���� ��������� ��� �� ������� ��������������� ����� ��������� ������� 

������ ������������� �����ia ��i��o� ������a�io �����a�� ����a �o�������a ����� ���io�i � ����� 
��o�i��� a��o�o��� ����������� � ��������� ���� ����� �o�i�a�o ���o��o ����� ���io�i� 
������a�ia�o ������� �a�o ��i��� �a�a�� �o����a���� �o�i�a�o ���o��o ����� ���io�i� 
������a�ia�o ������� ���o�i�a �i�o��o��� �o��i��io�� ���o��a� ������a�ia�o �����a��� 
�a���a�io�� � a�a�i�i ��i��a��o� �o�i�a�o �i ��a�� ����a ���o�a����a�io��� �a�o ��i��� 
�o��a��i�o �o��o����i� �oo��i�a�o�� ����i�o ����a �����a�io�� i�a�ia�a a� �o�i�a�o ���o��o 
����� ���io�i� ���i�ia ��o��� ������a �i�i��o ��� �i����o�� ��� ��o��a��a �i ��o��a�io�� i� 
�a���ia ���o��a�� ������� �������������� � ����������� �����a �ia��i� �i�i����� ���a�i 
���o��i � i�����a�io�a�i ����a �o�������a ����� ���io�i � ����� ��o�i��� a��o�o��� 
�oo��i�a�o�� ��� ��o��a��a �i ��o��a�io�� i� �a���ia ���o��a�� ���������� ����������� � 
������� ������ �������� ����� ������� ��������� �a��i�a �o������i� ���io�� ����ia� ���o�i�a 
������ ��o�i��ia a��o�o�a �i �o��a�o� �a��i�io �i��ia�����i� ���io�� ��i�ia � �o�a��a� 
�o�a �o �i��i��� ���io�� a��o�o�a ��i��i �����ia �i��ia 

 �� ����������� � ������� �������������� � o��a�i��a�o i� �o��a�o�a�io�� �o� i� ������a�ia�o ������� �o�i�a�o 
���o��o ����� ���io�i 
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�l ������� � �e���� ���e��e�����le ����� � �����e�������e � � ��������������e �e��� ���� �� l���� ��� ����e������ ����e 
le �e����� ���l���e e le ��e �������e �������e �� ��e��� e ��l����� �l ����e�� �� �e�e �� ���� e ���l�e �l ���l� �� �e��e�e��� 
�ell� ����e�e��� �elle �e����� e �������e �������e ���l���e� ���l��e� ������e ���e���e e �������� ����� e ���l��� �� ��e������ 
�� ���e�e��e �e�����le ����e �� ��ll���������e ��� ����e��� ����l��� e �������� 
 
�l ������� �� ���������� e ����������� le �e��e��� ���������e �� ���������e �e� �����e��� e ���������� �e�����l�� 
���� � Cor�o di �l�a �or�a�io�� �� �o��r�i r��io�ali ��l �ro����o d��i�io�al� ��ro��o ����� ��r�����i ��r la 

�ar���i�a�io�� d�ll� ���io�i � �ro�i��� a��o�o�� i�alia�� alla �or�a�io�� � a���a�io�� d��li a��i d�ll���io�� 
��ro��a�� ����������� ��ll� ���������e ��lle��� e����e� �� ����� �� ��ll���������e ��� ����e�� ������� �� � 
�� ������ ����� 

���� � Cor�o di �l�a �or�a�io�� ��o��r�i � �arla����i r��io�ali ��l �ro����o d��i�io�al� d�ll���io�� ��ro��a�� �����e� 
���e������� ����� ����� ���l� ������ � � �� l��l�� ���� e ����elle�� �� � �� ������e ����� 

���� � �Ci�lo di ���i�ari ����iali��i�i ��ll� �oli�i��� ��ro���� ������ l��l�� ���� � ����� ����� 
���� �       ����o��ro �o� �li ���i�i d�ll� ���io�i i�alia�� a �r���ll��� la l���� ��������� �����elle�� �� �e����� ����� 

����o��ro d�ll� ���io�i �o� �li ����r�i �a�io�ali di��a��a�i � ��� �����elle�� �� ����� ����� 
����o�do Ci�lo di ���i�ari ����iali��i�i ��ll� �oli�i��� ��ro���� ������ ������ � ���e���e ����� 
����i�ario di �or�a�io�� ��ll� �ro��d�r� di i��ra�io�� a��i���al�� ������ �� � �� ������e ����� 

���� �  ���r�o Ci�lo di ���i�ari ����iali��i�i ��ll� �oli�i��� ��ro���� ������ ������ � ���e���e ����� 
���� �  ��or�a�io�� i� �a��ria ��ro��a � �ro�ra��a ������  

       � ��ar�o Ci�lo di ���i�ari ��ro��i � �a�ora�ori ������ ����le � ���e���e �����    
                    � Cor�o di �l�a �or�a�io��� ������ ��� d�l ����� ����e���� �� � �� ������e ����� �� ��ll���������e ��� 
                               ��� � ����l� �������le �ell���������������e� ��e���e��� �el ������l�� �e� ��������� 
���� � ��or�a�io�� i� �a��ria ��ro��a � �ro�ra��a ����� 

               ��i��o Ci�lo di ���i�ari � ���o�do �i�lo di �a�ora�ori ��ro��i ������ ����� � ���e���e ����� 
            �l�a �or�a�io��������r ���ool ��� �oli�i��� ��ro��� �o��o la l���� d�i��ra�di����o� dai �ra��a�i ai �a�i 
            �ra�i�i � �ri�a ��ri�� ���i���� �d ���r�ia� ������ �� � �� �e��e���e ����� ��� l� �����e����� ���e������� 
            �ell��������� ����e�������� �����e�� ���� ���e��e� 

���� � ���������e �� ���e��� e����e� � ��������� ���� 
  �e������� ����������� ���l���� ������ �e������ � ���e���e ����� 

              �l�� ���������e � �i���r ���ool ������ ��� d�l ���� � �ar���i�a�io�� d�ll� ���io�i � d�ll� �ro�i��� 
a��o�o�� alla �or�a�io�� � a���a�io�� d�lla �or�a�i�a � d�ll� �oli�i��� d�ll���io�� ��ro��a� Ca�i di ���dio� �a�ora�ori� 
�ialo��i� ������ ������ ����� ���e���e� ����� ���e���e ����� ����������� ��� l� �����e����� ���e������� �ell��������� 
����e�������� �����e� � ���� 
 
����l��������  
� ���e���e ���� ��a��r� �el ��������� �� ���������e �� ���e��� e����e� ���� �el ����e���� ����� � ���� �� ����e� 
������ e �e��l�� ����e� ����le�e��� �l �� ���� �� �e�������� �el �� ���e���e ����  
� ���l�� ���� ���e���e �el ��������� �� l����� �����le �ell� ����������e e����e�� ���� �ra��i��� �e�����l��� �����e� �� 
� � ���������e �� ���e��� e����e� �el ����e�� ����� ����� � ���� �� ����e� ������ e �e��l�� ����e� ����le�e��� �l �� 
���� �� �e�������� �el �� l��l�� ����  
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e����ee���������  
 



VII�Ciclo�di�Formazione�in�materia�europea�-�2019�
�

ALTA�FORMAZIONE�–���������������

�
La�Politica�di�coesione��ost��������

���e�co�si�delle��e�ioni�e�delle�a�tono�ie�locali��la�st�ate�ia�dell����o�a��

��������E�
�

CINSEDO,��ia��ari�i�11,��oma��

����11�lu�lio�2019�

O�����������������������

�a� ������� ������� CINSEDO� �uole� e��ere� innanzitutto� un�opportunit�� di� con�ronto� per� le� �D��

�e�ionali�e��li�ammini�tratori�locali��ul�nuo�o�periodo�di�pro�rammazione��E�2021-2����er�onale�
delle��e�ioni,�e�perti�e�accademici�condi�ideranno�e�perienze�maturate�nel�201�-20�cercando�di�

capitalizzare�le�lezioni�appre�e���llo��te��o�tempo,�i�partecipanti��aranno�incora��iati�ad�anticipare�
�li�elementi�di�concreta�no�it��e�l�impatto��ulle�attuali��trutture�di�me��a�in�opera���

�

Il��ruppo�di�docenti,�c�e�a�ranno�pre�alentemente� il� ruolo�di� �acilitatori�delle�di�cu��ioni�in�aula,�
comprende� pro�e��ioni�ti� pro�enienti� da� di�er�e� or�anizzazioni� �ammini�trazioni� centrali,� �d��

re�ionali,�con�ulenza�per�le�����e��aranti�ce�la�pluralit��di�pro�petti�e�utili�ad�a��rontare�la�nuo�a�
pro�rammazione�alla�luce�dei�cam�iamenti�re�olamentari���

�
Il�pro�ramma����trutturato�in�cinque�sessioni��i����ic�e�principali��
�

�� Il�C���CI�����I�DIN��per�il�ra��orzamento�delle�competenze�ammini�trati�e��
�� �a�con�ormit���CO���I�NCE��nell�attuazione�dei��O,�ri�petto�a�temi�cruciali��uali��li�aiuti�di�

Stato,��li�appalti�pu��lici�e�i�proce��i�di��empli�icazione��
�� ���CCO�N���I�I���attra�er�o�i��i�temi�di�monitora��io�e��alutazione��
�� �li� S����EN�I� FIN�N�I��I� nei� �ondi� SIE,� con� �ocu�� �ull�impatto� �ociale� e� �ullo� ��iluppo�

ur�ano��
�� �a�COO�E���IONE��E��I�O�I��E�E��O�E�,�percor�i�comuni�e�pro�petti�e��

�
� �



��

All’interno�delle�sessioni,�si�alterneranno�tre�diversi�momenti�di�apprendimento�e�discussione:�

�

Relazioni�in�cui�gli�esperti�espongono�i�temi,�gli�aspetti�di�novità�e�le�sfide;�

�

Momenti� di� ‘dialogo� interregionale’,� in� cui� partecipanti� contribuiscono� allo�

svolgimento�del�tema�condividendo�le�loro�esperienze�

�

�La�oratori,� in� cui� si� svolgeranno� delle� esercitazioni� pratiche� sui� temi� esposti� e�

discussi�
�

Organizzazi�n�������ina�ari�������n�i�

��de�tinatari�sono�le���torit��di�ge�tione�dei��ondi�����delle�Regioni�e�delle��ro�in�e�a�tono�e�e�

a��ini�tratori�lo�ali���a�partecipazione�al��ampus�richiede�un� livello�avanzato�di�conoscenza�del�

ciclo�di�programmazione�europea�e�dei�fondi�������a�Summer�School���a�n��ero���i��o,�per�un�totale�
di� ��� partecipanti,� di� cui� ��� funzionari� o� dirigenti� di� �egione� o� �rovincia� autonoma� e� ���
amministratori�locali���

�’Alta�formazione���Summer�School�si�svolge�a��oma,�presso�il��insedo,�via��arigi�����

�l�programma�si�svolge�nell’arco�di��uattro�giornate�per�un�totale�di����ore�di�formazione���sso�fa�
parte�del�VII�CICLO�DI�FORMAZIONE�IN�MATERIA�E�RO�EA,�che�il��insedo�organizza�a��oma�per�i�funzionari�

delle��egioni�e�delle��rovince�autonome�italiane,�da�gennaio�a�dicembre������e�in�continuità�con�i�
corsi�di�alta�formazione�degli�scorsi�anni���i�riprende��uest’anno�l’approfondimento�dedicato�ad�una�

politica�europea�di�massimo�interesse�per�le��egioni�e�le�autonomie�locali:�la�politica�di�coesione��

�l�VII� CICLO�DI� FORMAZIONE� IN�MATERIA�E�RO�EA� ������,� �� coordinato�da� Andrea� �iaffi,� dirigente� per� i�

rapporti� con� l’�nione�europea�della��onferenza�delle��egioni�e�delle��rovince�autonome�e�delle�
attività�di�ricerca�del��insedo��

�l�direttore�del�VII�CICLO�DI�FORMAZIONE�IN�MATERIA�E�RO�EA�����������ecilia��done,�esperta�in�materia�
di�partecipazione�delle��egioni�alla�formazione�e�attuazione�del�diritto���,�già�direttore�di�diversi�

corsi�di�formazione�per�funzionari�e�dirigenti�regionali��

�’Alta� formazione� �� Summer� School� �� organizzata� in� collaborazione� con� ����,� nell’ambito� del�

�rogetto�A���������overnance� ���������� ���o���rume��o� o�er����o� �er� �l� r���or��me��o��ell��
�o�er���ce�mul��l��ello�� �l� �u��or�o� �lle��u�o�om�e� �err��or��l�� ���l���e� �ell�� ���e� ��� �orm���o�e� e�

���u���o�e��elle��ol���che�euro�ee��e�in�partnership�con�il�team�di�t���di�Ancona��t���ha�supportato�

la� definizione� dei� nuovi� regolamenti� post� ����,� con� una� serie� di� studi� sulla� valutazione� dei�
costi,�sistema�degli�indicatori,�regioni�periferiche,�bisogni��transfrontalieri�,�valutazioni�e���o��,�ha�

guidato�la�piattaforma�degli�strumenti�finanziari�fi�compass�e�guida�altri�servizi�sui�nuovi�campi�di�
applicazione�degli�strumenti�finanziari��Attualmente,�gestisce�il�sistema�di�mo���or����hel��e���della�

�ommissione�europea�e�il�sistema�di�monitoraggio�degli�strumenti�finanziari� ����u�l��umm�r��o��

������ e� segue� direttamente,� attraverso� servizi� di� valutazione,� ��� programmazioni� ���� in� tutta�
l’�nione�europea��

�



��

�o�a�i����i�i���i�io���

L’iscrizione�dev’essere�fatta�con�le�seguenti�modalità.�

�
�unzionari�e�dirigenti�delle��egioni�e�delle��rovince�autonome�devono�compilare�l’apposito�

modulo�allegato�predisposto�dal�CI�SE���e�inviarlo�per�email��unitamente�all’autorizzazione�
per�la�missione��all’indirizzo��europa�regioni.it��

�li�amministratori�locali�devono�compilare�l’apposito�modulo�allegato�predisposto�da���CI�

ed�inviarlo�per�email�all’indirizzo��cdrpro�ect�anci.it�

�

�

La�s�adenza�per�ric�iedere�l’iscrizione���fissata�al�giorno�����giugno�������

��� ��� �ug�io� ������ �a� seg�e�e�ia� o�ganizza�i�a� �o�uni��e��� �on�e��a� de�ini�i�a� de���a��enu�a� 
is��izione��tenuto�conto�c�e�ad�ogni��egione�e��rovincia�autonoma�sarà�riservato�almeno�un�posto�� 
fermi�restando� i� criteri� indicati� in� riferimento�ai�destinatari�del� corso��e�dei����posti�riservati�agli� 
amministratori�locali.�

��ric�iesta�la���esenza�in�au�a�e�si�consiglia�ad�ogni�partecipante�di�portare�con�s��un�����o��a�i�e.�

La��a��e�i�azione�al�corso�di��lta�formazione���Summer�Sc�������g�a�ui�a.��

Si�prega�di�notare�c�e�le�spese�di�viaggio��vitto�e�alloggio�sono�a�carico�dei�partecipanti.�

��conclusione�del�corso�si�svolgerà�un�test�finale�e�sarà�consegnato�un�attestato�di�partecipazione.��

L’attestato�sarà�rilasciato�a�c�i�avrà�fre�uentato�almeno����ore�di�lezione�e�sostenuto�il�test�finale.�

�er�����rm�������

�

�irigenti�e�funzionari�delle��egioni�e��rovince�autonome���

�raziano��orma���email��europa�regioni.it��tel.���������������������������

�

�mministratori�locali��

�oira��otondo���email��rotondo�anci.it��tel.������������

�
� �



��

��O���MM��

�
Lu�e�����lu�l�o�201���

�

ore�11�00���1��00�

Sessione��oliti�a���La��oliti�a�di��oesione��ost������� ���e��o�si�delle��e�ioni�e�delle�a�tono�ie�
lo�ali��la�st�ate�ia�dell����o�a

�
�ela�ione�te�ni�a�

A��o��o�C��o�e��o�����re��ore��e�er�le�A�e������er�l��Coe��o�e��err��or��le�
�ela�ioni�int�od�tti�e��
���o������o��C��o��ele����o�e����l������l�Co�����o�euro�eo��elle��e��o���

�o���o��o�����re���e��e��ell���e��o�e��ol��e�e��e��ro��el�Co�����o�euro�eo��elle��e��o���
�is��ssant�

����eo�Lu��������������e��ro��el�Co�����o�euro�eo��elle��e��o���
���uel���or���A��e��or���e��o�e���r��e���e��ro��el�Co�����o�euro�eo��elle��e��o���
��l���ore��e��eo���e��ro��el�Co�����o�euro�eo��elle��e��o����

�u��o���l������e��ro��el�Co�����o�euro�eo��elle��e��o���
�

ore�1���0���1�����

Sal�ti�e�a�e�t��a�dei�la�o�i�
A��re�� C������� ��r��e��e� A���r�� euro�e��� Co��ere���� �elle� �e��o��� e� �elle� �ro����e� �u�o�o�e��
�oor�����ore��el��ro�r���������or����o�e�������er���euro�e��

Ce��l�����o�e�����er�����r���o��e�e���re��ore��el��ro�r���������or����o�e�������er���euro�e��
Ale�����ro���le���������

�
�

���essione�����������i�����i��in���e��i������o����en�o��e��e��o��e�en�e����inis����i�e�

�
ore�1�������1���0�

Lore��o���le�o�������

�

��ela�ioni�
� �resentazione�dei�contenuti�e�della��etodolo�ia��or�ati�a�della��u��er����ool�

� �a��orzare�le�co��etenze�a��inistrati�e�nel��ost�����������������u�l�����e��ssistenza�
�ecnica�
�

�ialo�o�inte��e�ionale�
� �l�ra��orza�ento�istituzionale�e�a��inistrati�o��l�es�erienza�dei�������iani�di�

�a��orza�ento����inistrati�o���
�

��La�o�ato�io�

� �ndi�iduazione�e�auto��alutazione�delle�co��etenze�



��

Martedì�9�luglio�2019�

�

�

II�Sessione�–�La�comp�iance�ne���a���a�ione��ei���o��ammi��pe�a�i�i�

�

�
ore�9.30�–�13.00�–��ppa��i�p����ici�e�semp�i�ica�ione�

Ale��a�dro��ale��a�–�t33��Ale��a�dro��u���etti�–�A��o�ato�e��erto�i��a��alti��u��li�i�e��ro�e��ore�
�

�Relazi��i�
� Appalti�pubblici�e�fondi�strutturali�

� Una��isione�inte�rata�dei�processi�di�se�plifica�ione�
�

�ial����i��e��e�i��ale�
� �e�op�ioni�di�se�plifica�ione�per�la�nuo�a�pro�ra��a�ione�

��

�
ore�1�.30�–�1�.30����i��i��i�S�a�o�

�al�atore��ara�ti�o������erto�di�aiuti�di��tato�

�

�Relazi��e�
� �li�aiuti�di��tato��fonda�enta�nor�ati�e�e�applica�ione�

�
��a���a���i��

� �ndi�idua�ione�de�li�aiuti�di��tato�in�alcuni�ese�pi�di�soste�no�finan�iario�pubblico�

�
�

Mer�oledì�10�luglio�2019�

�
�

III�Sessione�–��cco�n�a�i�i����i�sis�emi��i�moni�o�a��io�e��a���a�ione�

�
ore�9.30�–�13.00�

A�drea��ra�illa�o�–�t33�

�

�Relazi��i�
� ��principi�base�del��onitora��io�e�della��aluta�ione�

� �osa�ca�bier���lo�ica�e�siste�i�de�li�indicatori�nel�post�������

�
�ial����i��e��e�i��ale�

� �sperien�e�delle��e�ioni���uando�e�perc����alutare�
��

�



��

I��Sessione�–��li�st���enti��in�n�i��i�nei��on�i�SI��

�

ore�1�.30�–�1�.30�
�

�al�atore�Ves�ina����s�erto��i�str��enti��inan�iari���n�rea��artine�����������

�

�Relazioni�

� �trumenti�finanziari�e�sovvenzioni���uando�e�come���osa�cam�ia�ne��e��ro�oste�

re�o�amentari��ost������
� ���di����dei�re�o�amenti��������come�or�anizzare��a�funzione�di�monitora��io�e�contro��o��

� �trumenti�finanziari�a�im�atto�socia�e�

� �trumenti�finanziari��er��o�svi�u��o�ur�ano��
��

��a�o�a�o�io�

� �dentificazione�dei��unti�c�iave�in�un�sistema�di�monitora��io�di�uno�strumento�
finanziario�

�

�

�io�e���11�l��lio��01��
�

�

��Sessione�–�����oo�e���ione��e��ito�i�le����o�e����e��o�si��o��ni�e���os�etti�e�

�

ore��.30�–�1�.30�

�i�ola��ri�nani�–�t33����an���r�olo�–��s�erto�����

�

�Relazioni�

� �ome�arrivare�a�identificare�i��iso�ni�ne��e�re�ioni�fronta�iere�
� ���rocessi�di�ca�ita�izzazione�ne��a�costruzione�dei��ro�rammi���

��

��a�o�a�o�io�

� ���identificazione�de��i�am�iti�di�intervento��artendo�da��e��evidence��de��e�criticit��
transfronta�iere��

�

ore�1�.30�–�13.30�

�on�l��ioni�
�lessia��rillo���e�retario��enerale��ella��on�eren�a��elle��e�ioni�e��elle��ro�in�e�a�tono�e�

�i��ar�o��ona�o����en�ia��er�la��oesione��erritoriale�
�i�aela��anelli����en�ia��er�la��oesione��erritoriale�

�

�e����inale�e��on�e�na�a��e��a�i� �



��

�

Il�CI�SE�����Centro�I�terregionale�Studi�E���cumentazione�����un�associazione�senza�fini�di�lucro�cui�partecipano�tutte�

le� Regioni� italiane�e� le� due� �rovince� autonome�di� �rento�e��olzano�� Il�Cinsedo��a�sede� in� Roma�e� svolge� il� ruolo� di�

segreteria�della�Conferenza�delle�Regioni�e��rovince�autonome� italiane�� Inoltre�� conduce�ricerc�e�e�supporta�studi�e�

analisi�su��uestioni�di�interesse�regionale�anc�e�in�colla�orazione�con�soggetti�pu��lici�e�privati��

�

Il�CI�SE����a�supportato�e�organizzato�le�seguenti�iniziative�di�formazione�per�dirigenti�e�funzionari�regionali��

����� �� �orso� di� Alta� �or�azione� ��� governi� regionali� nel� processo� decisionale� europeo� 2011.� �tru�enti� per� la�

partecipazione�delle��egioni�e��rovince�autono�e�italiane�alla��or�azione�e�attuazione�degli�atti�dell��nione�

europea���organizzato�dalla��ondazione�Collegio�europeo�di��arma�in�colla�orazione�con�Cinsedo���arma�����

�����maggio�������

��������orso�di�Alta��or�azione���overni�e��arla�enti�regionali�nel�processo�decisionale�dell��nione�europea���partner�
scientifico���ISS��uido�Carli��Roma���������luglio������e��ru�elles����������otto�re�������

���������iclo�di��e�inari�specialistici�sulle�politic�e�europee���Roma��luglio��������marzo�������
����������ncontro�con�gli�u��ici�delle��egioni�italiane�a��ru�elles��la�legge�2���2012����ru�elles�����gennaio�������

��ncontro�delle��egioni�con�gli�esperti�nazionali�distaccati���������ru�elles�����marzo�������
��econdo��iclo�di��e�inari�specialistici�sulle�politic�e�europee���Roma��maggio���dicem�re�������

��e�inario�di��or�azione�sulle�procedure�di�in�razione�a��ientale���Roma����������otto�re�������
����������erzo��iclo�di��e�inari�specialistici�sulle�politic�e�europee���Roma��maggio���dicem�re�������

����������or�azione�in��ateria�europea����rogra��a�201�����
������ ���uarto��iclo�di��e�inari�europei�e��a�oratori��Roma��aprile���dicem�re����������

�������������������orso�di�Alta��or�azione����egge�2���del�2102���Caserta����������otto�re�������in�colla�orazione�con�S����
Scuola��azionale�dell��mministrazione���residenza�del�Consiglio�dei��inistri��

���������ormazione�in�materia�europea����rogramma�������
��������������uinto��iclo�di��e�inari�e��econdo�ciclo�di��a�oratori�europei��Roma��marzo���novem�re�������

������������Alta��or�azione��u��er��c�ool���e�politic�e�europee�sotto�la�lente�d�ingrandi�ento��dai��rattati�ai�casi�pratici.�

�ri�a� serie�� A��iente� ed� �nergia�� �Roma�� ��� �� ��� settem�re� ������ con� la� partners�ip� scientifica�������������

dell�Istituto��niversitario�Europeo���I�E���irenze��

���������ormazione�in�materia�europea����rogramma�������

� Seminari���a�oratori���ialog�i��Roma��fe��raio���dicem�re�������

���������������lta�formazione����inter��c�ool���egge�2���del�2012����artecipazione�delle��egioni�e�delle��rovince�autono�e�

alla��or�azione�e�attuazione�della�nor�ativa�e�delle�politic�e�dell��nione�europea.��asi�di�studio���a�oratori��

�ialog�i� � �Roma�� ������� ������ novem�re�� ������ dicem�re� ������ con� la� partners�ip� scientifica� dell�Istituto�

�niversitario�Europeo���I�E��

�

�u��licazioni��

���icem�re��������apers�del�programma�di�formazione�in�materia�europea������del�Cinsedo���������a�cura�di��ndrea�

Ciaffi�e�Cecilia��done��Supplemento�al�n�������di�Regioni�it�del����dicem�re�������
���uglio���������esame�del��rogramma�di�lavoro�annuale�della�Commissione�europea���est�practices�regionali���dossier�

n�������ormazione�in�materia�europea�del�Cinsedo�������������a�cura�di��ndrea�Ciaffi�e�Cecilia��done��Supplemento�al�

n�������di�Regioni�it�del����luglio�������

�icem�re����������e�politic�e�europee�e�il�ruolo�delle�Regioni�dalla�teoria�alla�pratica��Commenti�e�materiali�dei�Seminari�

e��a�oratori�europei���rogramma�di�formazione�in�materia�europea�del�Cinsedo���������������a�cura�di��ndrea�Ciaffi�e�

Cecilia��done��Supplemento�a�Regioni�it�del����dicem�re��������

�icem�re����������e�politic�e�europee�per� le�Regioni��dalle�policies �alla� regulation���������a�cura�di��ndrea�Ciaffi�e�

Cecilia��done��pu��licazione�on�line������issirfa�cnr�it��sezione���tudi�ed��nterventi����tti�del���erzo�Ciclo�di�Seminari�

specialistici�sulle�politic�e�europee��del�CI�SE����

�icem�re����������e�Regioni�e� le�politic�e�europee���������a�cura�di��ndrea�Ciaffi�e�Cecilia��done�� in� �stituzioni�del�

�ederalis�o�� �umero� Speciale� ������ ed�� �aggioli� ��tti� del� �Secondo� ciclo� di� seminari� specialistici� sulle� politic�e�

europee��del�CI�SE�����

�arzo����������tti�del�primo�ciclo�di�seminari�specialistici�sulle�politic�e�europee���������a�cura�di��ndrea�Ciaffi�e�Cecilia�

�done��pu��licazione�on�line��Regioni�it��

�
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�em�nar����e��a���t��������e��o��t���e�e�ro�ee�
Roma�-�Bru�elles�

�
������������

�e��e����������e �������������������n��rat��a��
Roma�

�
�����F���������������������������������������

�e��o��t���e�e�ro�ee��otto��a��ente����n�ran��mento���a���rattat��a���a����rat����
Roma�

�e��e������e����������arte���a��one��e��e��e��on��e��e��e��ro��n�e�a�tonome�a��a�
�orma��one�e�att�a��one��e��a�normat��a�e��e��e��o��t���e��e����n�one�e�ro�ea�

Roma�

�
������������������������

������������������
�e���re��o�al�-���eo�o��ere��a�

�
�������
Bru�elles��

����corso�d��def�����o�e�

�
�
�

L���o���ss�o�e�s�����e�����d��ss��ers�����res�o�s���������o����c��d�������c�re��e����s���������������r��c����e��e�
�roced�re� �er� �e��fer�re� �e���o� e� ������� �e� ���re� �s������o��� de����e� e� ���� ������ �e��r�� �� f�re� ���re�����o �
���e���erare�me�l�o� �er�o��e�ere� r�sul�a���m��l�or�� -���e��a� �ell�������omu���a��o�e� �ella��omm�ss�o�e� al�
�arlame��o�euro�eo��al��o�s��l�o��al��om��a�o�e�o�om��o�e�so��ale�euro�eo�e�al��om��a�o��elle�Re��o���������
������������e�����
�
�

���or�������e���or�����e���������s�s��s��e���s�es��
��e�e�a���e��ere�a��u��l�o��le��era�����

�
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�

�rese�����o�e�
�
�

�l��ro�ramma������������������������������������������el������������e��ro����erre��o�ale���u���
�����ume��a��o�e� �� �� ��u��o� al� ses�o� ���lo� e�� a���e� �ues��a��o�� �ro�o�e� al�u�e� �o����� r�s�e��o�
all�orma���o�sol��a�a�o��er�a��orma���a����o��e����o����om�le�are���mo�ul���e���a���alle��ol�����e�e�alla�
le��sla��o�e� �ell��e�� �o�� �uo��� mo�ul�� ��� a��re���me��o� or�e��a��� all�a��u�s���o�e� ��� s�rume����
o�era�����e��el�loro��u���o�ame��o��o��re�o�e�allo�s�am��o�����uo�e��ra����e���
�l� �ro�ramma� ����� s�� ��ser�s�e� ��� u�� �o��es�o� ��� �ar�e���a��o�e� ��� �os�a��e� aume��o��
�om�less��ame��e���el��������a��o��ar�e���a�o�a��sem��ar���a��la�ora�or��e�al��orso����al�a��orma��o�e��
�������ra��u���o�ar��e���r��e�����elle�Re��o���e��elle��ro����e�au�o�ome���al������al������so�o�s�a���
�orma��� ol�re� ������ �u���o�ar�� re��o�al�� ��e� �a��o� �ar�e���a�o� alle� ���erse� �����a���e� �orma���e�
�ra�u��ame��e������o��u�o���s�a�o�r�las��a�o�u��a��es�a�o�����ar�e���a��o�e��
�
�ua��o�alla��ro�os�a�����ues��a��o���l��ro�ramma������������������������������������������rese��a�
�� se�ue���� mo�ul��� ��l�a� �orma��o�e��� ��em��ar��� e� ��a�ora�or���� a� �u�� s�� a���u��o�o� le� �uo�e�
�����a���e�����alo�������erre��o�al���e����a�e����
�
�� ����������� �rose�uo�o� �o�� l�a��ro���o� �ema���o� e� la� ���al���� ��� a���or�ame��o� sulle� �ol�����e�
euro�ee��se�ue��o�l�a�a��ame��o��el��ro�ramma����la�oro�a��uale��ella��omm�ss�o�e�euro�ea�sulle�
���erse������a���e��le��sla���e�e��o��le��sla���e��������eresse��er�le�Re��o�����al�a�e�����em��ar���re�e�o�o�
la��oss���l��������ar�e���are�a���e�a���s�a��a�������eo�o��ere��a��
���L�����������so�o����al���a���a�me��ere�����ra���a��l��me�o�o��e��l��mer��o��a��res���e���ors������l�a�
�orma��o�e��e�l��s�ors��a����e��e��s���ol���em��ar������e����o�s�e�����o��e��la�ora�or����l�a��u�s���o�e�
e��l�ra��or�ame��o��elle��om�e�e��e��er��ar�e���are�alla��ase�as�e��e��e�e���s�e��e��e���er��re�e��re�e�
m��l�orare�la��es��o�e��elle��ro�e�ure�������ra��o�e���o��r��er�me��o�a��as���o��re���e����a��l��a��o�e�
�ella�le��e������el��������a��ar�e���a��o�e�a��la�ora�or����su������o�e��re�e�e�la��rese��a����aula��sal�o�
s�a����ersame��e�s�e�����a�o��
����L��������������������er��c�oo������er��c�oo�����u���orso�ar���ola�o����������or�a�e��es���a�o�
a���u���o�ar���elle�Re��o���e��elle��ro����e�au�o�ome���e�s��o��u�a�o��el��ro�esso�le��sla���o�e��elle�
�ol�����e�se��or�al���a��ar��re��al�l��ello�euro�eo�����o�a��uello�s�a�ale�e�re��o�ale���o��l�al�a��orma��o�e�
�rose�uo�o���a� u�� la�o�� �l��er�orso���� a��ro�o���me��o� ��� s�e������e� �ol�����e��ell����o�e�euro�ea�
��au�ura�o� �el� ����� e�� �all�al�ro�� �l� �er�orso� �e���a�o� alla� le��e� ���� �el� ����� e� alle� �ro�e�ure� ���
�ar�e���a��o�e�alla��orma��o�e�e�a��ua��o�e��elle��ol�����e�euro�ee������a���a�o��el����������r����es�a�
la��rese��a����aula��
������L�����������������L�����uo�o�mo�ulo�����orma��o�e�-��eer��o��eer��e�r�����������-����al���a�o�
allo�s�am��o�����es���r�c��ces��ra��u���o�ar��re��o�al��su�s�e������e�mo�al�������a��l��a��o�e��ella�le��e�
�����el������o��elle�le����re��o�al������ro�e�ura�����rela��o�e�a��ro�e�ure�e�a�em��me�����omu�����o��
a��ora�����us���ra��u��e�le�Re��o�����a��ar�e���a��o�e���������eo�o��ere��a��sal�o����ersa�r����es�a��
�o���������s��s�ol�er��a�Bru�elles��ome��om�le�ame��o��el��er�orso��orma���o��
�
�ome��e�l��a�����assa�����u��e�le��ro�os�e��orma���e�sara��o��ra�loro�s�re��ame��e��olle�a�e��a��ar��re�
�alla��o�����s�o�e�����r��������s�rume����e�o��e�������ella��e��er�re������o��euro�ea�e��el��o��e��o����a�e�
��������o��c��c�c�e���
�

�l� �ro�ramma� ��� �orma��o�e� ���e��e� sem�re� ��� ���� �ont�������� ��� ����o�����nto� ������ ������t��
���������n��t����on������on�����t����n�����������t���������o�������n��on�����o����������ont���������

�������������������������������������������������
���a��a�e��e��o�e��er��l�solo��orso����al�a��orma��o�e�or�a����a�o��el�������al��olle��o�euro�eo�����arma���e��a��om�or�a�o�
�l��a�ame��o����u�a��uo�a�����s�r���o�e�al��olle��o�euro�eo���el��������ra��e�alla��o��e���o�e��ra��l����se�o�e�la���uola�
�a��o�ale��ell��mm���s�ra��o�e���o��solo� la��ar�e���a��o�e���s�a�a��ra�u��a�ma�a���e�la��erma�e��a� ���er�o��ame��o�e�
�as������resso�la�se�e��el��orso���e��ro�res��e���ale�s�u�����ella���uola��a��o�ale��ell��mm���s�ra��o�e��se�e�����aser�a���
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ne����n�e�������������e�������e���������� ������������Gran�parte�della� leg��la���ne�na���nale�der��a�
�n�att��dall��n��ne�e�r�pea�e�le��eg��n��e�le��r���n�e�a�t�n��e��tal�ane��ann���l�d�r�tt��e��l�d��ere�d��
parte��pare�alla���r�a���ne�e�all�att�a���ne�delle�n�r�e�dell��e�nelle��ater�e�d��l�r�����peten�a���l�
ragg��ng��ent��degl�����ett����e�r�pe��della�Bette���egul�t����d�pende�an��e�dal���ntr���t��reg��nale��
��agenda� della� ���������ne� e�r�pea� �arata� nel� �e�e� d�� �agg��� ������ n�n� �� �a�t��������ente���
�r�n��p���re�p�n�a��l�t��e��tr��ent��de��n��e��ere���nd������a�t�tt����l��ell��d��g��ern��per����gl�����ett����
p���an�� e��ere� e��ett��a�ente� ragg��nt��� ��� tratta� d�� ���l�ppare� p�l�t���e� e�����ent��� e����a���� �en��
�ner��e� e� p��� ��nd����e� ��n� �� l�r�� de�t�natar��� �����d�ar�et��� pr�p�r���nal�t��� parte��pa���ne� e�
tra�paren�a���n����pr�n��p����e�g��dan��l�����l�pp��e�l���ple�enta���ne�delle�p�l�t���e�a��d��er���l��ell��
d��g��ern����el�������gl���tr��ent��e�gl���r�enta�ent��della����������ne�e�r�pea�per�leg��erare��egl���
��n���tat��agg��rnat����������n��de�t�nat���n�pr����l��g��a���er�����della����������ne���a���n��altre���
a�d��p������ne�delle�altre���t�t����n��e�r�pee��degl���tat���e��r��e�de����ggett���ntere��at����n���d��da�
�a��r�re��l��a���������n��lg��ent��de����ggett���ntere��at��nell��nter�����l��p�l�t����della�leg��la���ne�
dell��e��dalla� ��a� ela��ra���ne��alla�pr�p��ta�� ��n��all���ple�enta���ne�e�alla� re�����ne���er���ant��
r�g�arda�l��tal�a���l�n�����reg�la�ent��appr��at��nel������dalla��re��den�a�del���n��gl���de����n��tr��
��� ��n��lta���n��� anal���� e� �al�ta���ne� dell���patt�� della� reg�la�enta���ne�� d����pl�na� an��e� la�
parte��pa���ne� delle� a���n��tra���n�� �entral�� all�anal���� d���patt�� delle� pr�p��te� leg��lat��e�
dell��n��ne�e�r�pea�������r����a�a�gl��altr��l��ell����t�t����nal���n�ter��n��d����lla��ra���ne�r��pett��a�
te�n���e����dell��e�pr��ed�re���ltre�all����a�����d��e�per�en�e�e�pr��ed�re�d���al�ta���ne���ng��nta�da�
de��n�re��n��ede�d����n�eren�a��n����ata�an��e���n�r��er��ent��alla�reg�la���ne�e�r�pea����erge��r�a��
���ara�ente�la�d��en���ne���lt�l��ell��della�Bette���egul�t�����
�
�n��e�a��eg��t��della��u��e�������l������e�te�e����e�g����dell�����r���ann����l�pr�gra��a������
ded���er��part���lare�atten���ne�alla�p�l�t��a�a���entale����n��na��er�e�d��la��rat�r��ded��at����ell��tt��a�
della�Bette�� �egul�t����� e���� �ntend�n�� ��ntr����re� al���gl��ra�ent�� dell�e����a��a�della� g��e�����e�
��lt�l��ell�� della� p�l�t��a� a���entale�� per� �na� ��gl��re� att�a���ne� della� leg��la���ne� a���entale�
dell��n��ne�e�r�pea��

�
�l�pr�gra��a�d��������������������������������������������rd�nat��da��ndrea���a�����d�r�gente�per�
�� rapp�rt�� ��n� l��n��ne� e�r�pea� della� ��n�eren�a� delle��eg��n�� e�delle��r���n�e�a�t�n��e� e� delle�
att���t��d��r��er�a�del���n�ed���
�l� d�rett�re� del� pr�gra��a�d�� ����������� ����������� �������� �� ������� �e��l�a��d�ne�� e�perta� �n�
�ater�a�d��parte��pa���ne�delle��eg��n�� alla� ��r�a���ne�e� att�a���ne�del�d�r�tt������ g���d�rett�re�d��
d��er�����r���d����r�a���ne�per���n���nar��e�d�r�gent��reg��nal���
��

�e�t���t����
��r�gent��e���n���nar��delle��eg��n��e�delle��r���n�e�a�t�n��e��tal�ane���e��������pan���nelle�r��pett��e�
a���n��tra���n��� della� parte��pa���ne� alla� ��r�a���ne� e� att�a���ne� delle� n�r�e� e� delle� p�l�t���e�
e�r�pee� nelle� �ater�e� d�� �ntere��e� reg��nale�� de�� te��� �pe������� appr���nd�t�� all��ntern�� de�� ��ng�l��
�e��nar��e�del�pr��e����leg��lat����e�de�����nale�reg��nale�ad�e������nne�����
�

���ett�����
��rn�re�gl�� �tr��ent��� le� ���peten�e�te�n���e�e� �� ne�e��ar��agg��rna�ent��per���ntr����re�dal� l��ell��
reg��nale�agl�����ett����e�r�pe��della�Bette���egul�t������
�a���r�are�le����peten�e��ett�r�al��r��pett��a�������e��e�r�pe��d���ntere��e�reg��nale��
������nare� te�r�a� e� prat��a� della� parte��pa���ne� alla� ��r�a���ne� e� att�a���ne� delle� n�r�e� e� delle�
p�l�t���e�e�r�pee�nelle��ater�e�d�� ���peten�a�e�d�� �ntere��e�delle��eg��n�� e��r���n�e�a�t�n��e�� �n�
appl��a���ne�delle�pr��ed�re�pre���te�dalla�legge�����del�������
��n��l�dare��l�net��r��ng�e�rendere����te�at�����l���n�r�nt��tra�gl���nterl���t�r����t�t����nal��a��d��er���
l��ell��d��g��ern�����n��l����n��lg��ent���nelle�att���t��d����r�a���ne��de����n���nar��delle���t�t����n��
e�r�pee�e�degl��������e�pert��na���nal��d��ta��at����an��e�al���ne�d��d����ndere�la���n���en�a�del�r��l��
e�la��al�r���a���ne�delle����peten�e��
�
�



��
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Org�������������������
�� “Sem�nar��� ��� ������n�� a� ��ma�� �re���� ��� ��n�e���� ��a� �ar���� ��� ���� ��an���� ��� ��������e� �a�
�ar�e���a���ne��n����e���n�eren�a��
��“�a��ra��r��� ���������n��a���ma��re���� �����n�e���e� �a��ar�e���a���ne��� ��� �n��������� r����e��a� �a�
�re�en�a��n�a��a���a�������er�a���e�����a���ne��
������a���rma���ne��������r�������������r�����������������er��a���ma�����a��ra��e�e��e��r�an���a���
�n�����a��ra���ne���n��n��er�������n�����������������a��a���rma���ne���e���n��e�m��a�������e�����a�e���n�
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V Ciclo di Formazione in materia e�ro�ea � ���� 

AL�A FORMAZIONE – ������ ������ 

L� ��������� ������� ����� �� ����� ���������������� ��� �������� �� ���� �������

����� �����  
AMBIEN�E ED ENER�IA

R���� �� � �� ��������� ���� 

PRESENT����NE�

�el conte�to della cri�i economica e del cam�iamento climatico� le �olitic�e am�ientali ed 
ener�etic�e dell��nione e�ro�ea ra��re�entano �n ta��ello deci�i�o dell�im�e�no �lo�ale �er �n 
��t�ro �o�teni�ile� �all��nione e�ro�ea� a�li �tati mem�ri �ino alle loro articolazioni territoriali� il 
ra��i�n�imento de�li o�ietti�i ric�iede �i�ione di l�n�o �eriodo� ���������� e��icace e coerenza 
delle �olitic�e� �e �e�ioni e le �ro�ince a�tonome italiane �arteci�ano alla �ormazione e 
all�att�azione delle �olitic�e e delle norme dell��nione e�ro�ea nel ��adro delle �roced�re �ta�ilite 
dalla le��e �������� ed �anno �ertanto �n r�olo cr�ciale in�ieme allo �tato �er il ra��i�n�imento 
de�li o�ietti�i� �� �ro�rio con ri�erimento alla t�tela dell�am�iente� del re�to� c�e il �rinci�io di 
����idiariet� �enne introdotto nell�ordinamento com�nitario� �er a���mere �ortata di �rinci�io 
�enerale nel ���� con il �rattato di �aa�tric�t e re�olare t�ttora l�e�ercizio delle com�etenze 
concorrenti ��ali �ono a���nto ��elle dell�am�iente e dell�ener�ia� 

Con la ������ ������ in materia di A������� �� E������� il Cin�edo ina���ra �n �ercor�o di 
a��ro�ondimento delle �in�ole �olitic�e dell��nione e�ro�ea c�e intere��ano direttamente le 
�e�ioni� con l�o�ietti�o di ra��orzare le com�etenze ed il ������� i�tit�zionale ai di�er�i li�elli� alla 
l�ce dei �rinci�i e de�li o�ietti�i della ������ ���������� e�ro�ea� �ll�in��adramento �i�ridico� dal 
�rattato alla le�i�lazione �i�ente� �i a��ianc�er� l�a��ro�ondimento de�li ai�ti di �tato �ettoriali� le 
in�razioni e i �inanziamenti e�ro�ei� accom�a�nati dalla trattazione e di�c���ione di ca�i �ratici al 
�ine di coin�ol�ere atti�amente i �arteci�anti con l�a��licazione �ratica delle cate�orie a�tratte ai 
ca�i concreti �i� rile�anti� 

�a ������ ������� c�e �i ��il���a in ��attro �iornate �er �n totale di �� ore� �a �arte del � �I�LO 

�I FORMAZIONE IN MA�ERIA E�RO�EA� c�e il Cin�edo or�anizza a �oma �er i ��nzionari delle �e�ioni 
e delle �ro�ince a�tonome italiane� da marzo a dicem�re ����� con �eminari e la�oratori �ratici e in 
contin�it� con i cor�i di alta �ormazione de�li �cor�i anni� �ei �a��ati cor�i di alta �ormazione �ono
�tati a��ro�onditi i temi i�tit�zionali e ordinamentali� al �ine di com�rendere me�lio le �roced�re 
�er la �arteci�azione dello �tato e delle �e�ioni alla �ormazione e att�azione delle norme e delle 
�olitic�e e�ro�ee� dal ��nto di �i�ta teorico �ino alla loro a��licazione concreta� ��e�t�anno 



� 

l�o�ietti�o di alta �ormazione �i ��o�ta �� ��eci�ici am�iti materiali del diritto e delle �olitic�e 
dell��e di diretto intere��e �er le �e�ioni� 

�l � �I�LO �I FORMAZIONE IN MA�ERIA E�RO�EA � ����� � coordinato da �ndrea Cia��i� diri�ente �er i 
ra��orti con l��nione e�ro�ea della Con�erenza delle �e�ioni e delle �ro�ince a�tonome e delle 
atti�it� di ricerca del Cin�edo� 
�l direttore del � �I�LO �I FORMAZIONE IN MA�ERIA E�RO�EA – ���� � Cecilia �done� e��erta in 
materia di �arteci�azione delle �e�ioni alla �ormazione e att�azione del diritto ��� �i� direttore di 
di�er�i cor�i di �ormazione �er ��nzionari e diri�enti re�ionali�

�a ������ ������ � or�anizzata con la ����������� ����������� dell�I������� ������������� 
E������ � I�E� 

�a ������ ������ �i ��ol�e a �oma� �re��o il Cin�edo� �ia �ari�i ��� 

� de�tinatari della ������ ������ �ono �� ��nzionari e diri�enti delle �e�ioni e �ro�ince a�tonome 
italiane� �� �arantita la �arteci�azione di almeno d�e ��nzionari o diri�enti �er �e�ione o �ro�incia 
a�tonoma� 

�a �������� �er ric�iedere l�i�crizione � �i��ata al �iorno� � ������ �����

E���� �� � ��������� ����� �� ���������� ������������� ����������� �������� ���������� 
������������� ����������� ten�to conto del n�mero di d�e �o�ti ri�er�ato ad o�ni �e�ione e 
�ro�incia a�tonoma e dell�ordine cronolo�ico di ricezione delle i�crizioni� 

�n ca�o di di��oni�ilit� di �o�ti alla �cadenza del termine� �aranno �al�tate le e�ent�ali i�crizioni in 
�o�rann�mero �er �e�ione o �ro�incia a�tonoma� c�e �erranno amme��e in �a�e al criterio 
cronolo�ico di ricezione delle i�crizioni� 

�a �������������� alla ������ ������ � ���������  

�i �re�a di notare c�e le ��e�e di �ia��io� �itto e allo��io �ono a carico dei �arteci�anti� 

� concl��ione del cor�o �i ��ol�er� �n te�t �inale e �ar� con�e�nato �n atte�tato di �arteci�azione�  

��atte�tato �ar� rila�ciato a c�i a�r� �re��entato almeno �� ore di lezione e �o�ten�to il te�t �inale� 

�er i�cri�er�i� �i �re�a di in�iare �n�email alla �e�reteria or�anizzati�a� e�ro�a�re�ioni�it� 
alle�ando l�a��o�ito mod�lo di i�crizione de�itamente com�ilato� 

�l mod�lo di i�crizione � �carica�ile all�indirizzo� ����re�ioni�it �cliccare ��eminari Cin�edo�� 



� 

PR��R�����

L����� �� ��������� ���� 

M������� ��� ����� – ����� 
������ ������������ � �������� ��� ������ 
Vincenzo �ra��i� �e�retario �enerale ��tit�to �ni�er�itario e�ro�eo 
�arcello �oc�i �nori� �e�retario �enerale Con�erenza delle �e�ioni e delle �ro�ince a�tonome 
�ndrea Cia��i� Con�erenza delle �e�ioni e delle �ro�ince a�tonome� Coordinatore �ormazione in 
materia e�ro�ea del Cin�edo 

D�� �������� �� ������� ���� ����� �������� � �e �e�ioni e il �roce��o di inte�razione nei �ettori 
am�iente ed ener�ia  
�ocente� �ndrea Cia��i� Con�erenza delle �e�ioni e delle �ro�ince a�tonome� Coordinatore 
�ormazione in materia e�ro�ea del Cin�edo 

�����������P����������������������������������

L����� �� ��������� ���� 

����������� ��� ����� – ����� 
�� �������� ���������� ����������� �������� ������� � ��������� �������� � ���������� �������� 
��������������� �ai �rattati al ������� ��������� �������� �� ������ ����������� �� ������� 
���������� ���� �� ����
�ocente� Veronica Vecc�io� �e�retariato �enerale� Commi��ione e�ro�ea 

M������ �� ��������� ���� 

M������� ��� ���� – ����� 
�� �������� ���������� ����������� �������� �������� � ���������� ���������� ��� �������� 
�������� �ai �rattati ai ��acc�etti �ner�ia�  
�ocente� �laria Conti� ��tit�to �ni�er�itario ��ro�eo 

����������� ��� ����� – ����� 
�� ������������ ������� ��� ������� �������� �l �acc�etto �E������ ������ ��� ����� ��� ��������� 
e��icienza ener�etica� ener�ie rinno�a�ili e ���������� dell��nione �er l��ner�ia 
�ocente� �icol� �o��etto� ��tit�to �ni�er�itario ��ro�eo 

M�������� �� ��������� ���� 

M������� ��� ���� – ����� 
�� ������������ ������� �� ������� ����������� �n �articolare� �ria� �c��a� �i�i�ti 
�ocente� Cecilia �done� e��erta diritto �e e �e�ioni� direttore �ormazione in materia e�ro�ea del 
Cin�edo 



� 

���������������������S������������������

M�������� �� ��������� ���� 

����������� ��� ����� – ����� 

A���� �� ����� � ������ ������������� � ��� ������� ������������� la Com�nicazione ��lla nozione 
di ai�to di �tato� le �ri�lie analitic�e in�ra�tr�tt�re� il �e���������� �c�d� ����� e la di�ci�lina 
��eci�ica  ��������� 

�ocente� �ior�io �erini� �a��re�entanza �ermanente d��talia �re��o l��nione e�ro�ea � �tal�a� 

�������� �������� ���� ������� di intere��e re�ionale�  �re�entazione e di�c���ione 

������� �� ��������� ���� 

M������� ��� ���� – ����� 

I��������� ��� ������� ����������� come ��il���are e realizzare �roced�re e metodi di ri��o�ta 
e��icaci 

�ocente� �emo �a�ernari� �a��re�entanza �ermanente d��talia �re��o l��nione e�ro�ea � �tal�a� 

�������� �������� ���� ������� di intere��e re�ionale�  �re�entazione e di�c���ione 

�������������P����������������������������������

������� �� ��������� ���� 

����������� ��� ����� – ����� 
�� ������������� ������� ����� ���������� ��  ������� ������ �� ��������� �I�E 
�ocente� �n�elo �al�i� �� ��V� Commi��ione e�ro�ea 

��� ����� – ����� 
Concl��ioni  
�e�t �inale  
Con�e�na atte�tati 



� 

�l C������ � Centro ��terre�ionale �t�di � ��c�mentazione � � �n�a��ociazione �enza �ini di l�cro c�i �arteci�ano 
t�tte le �e�ioni italiane e le d�e �ro�ince a�tonome di �rento e �olzano� �l Cin�edo �a �ede in �oma e ��ol�e il r�olo 
di �e�reteria della Con�erenza delle �e�ioni e �ro�ince a�tonome italiane� �noltre� cond�ce ricerc�e e ����orta �t�di e 
anali�i �� ��e�tioni di intere��e re�ionale anc�e in colla�orazione con �o��etti ����lici e �ri�ati� 

�l Cin�edo �a ����ortato e or�anizzato le �e��enti iniziati�e di �ormazione �er diri�enti e ��nzionari re�ionali� 
���� � Cor�o di �lta �ormazione �� �o�erni re�ionali nel �roce��o deci�ionale e�ro�eo ����� �tr�menti �er la 
�arteci�azione delle �e�ioni e �ro�ince a�tonome italiane alla �ormazione e att�azione de�li atti dell��nione e�ro�ea�� 
or�anizzato dalla Fondazione Colle�io e�ro�eo di �arma in colla�orazione con Cin�edo ��arma� �� � �� ma��io ����� 
���� � Cor�o di �lta �ormazione ��o�erni e �arlamenti re�ionali nel �roce��o deci�ionale dell��nione e�ro�ea�� �artner 
�cienti�ico ����� ��ido Carli ��oma� � � �� l��lio ���� e �r��elle�� �� � �� otto�re ����� 
���� � �Ciclo di �eminari ��eciali�tici ��lle �olitic�e e�ro�ee� ��oma� l��lio ���� � marzo ����� 
���� � ��ncontro con �li ���ici delle �e�ioni italiane a �r��elle�� la le��e ��������� ��r��elle�� �� �ennaio ����� 

��ncontro delle �e�ioni con �li e��erti nazionali di�taccati � ��� ��r��elle�� �� marzo ����� 
��econdo Ciclo di �eminari ��eciali�tici ��lle �olitic�e e�ro�ee� ��oma� ma��io � dicem�re ����� 
��eminario di �ormazione ��lle �roced�re di in�razione am�ientale� ��oma� �� � �� otto�re ����� 

���� � ��erzo Ciclo di �eminari ��eciali�tici ��lle �olitic�e e�ro�ee� ��oma� ma��io � dicem�re ����� 
���� � �Formazione in materia e�ro�ea � �ro�ramma ������  

    � ��arto Ciclo di �eminari e�ro�ei e �a�oratori ��oma� a�rile � dicem�re �����    
                  � Cor�o di �lta �ormazione� ��e��e ��� del ����� �Ca�erta� �� � �� otto�re ����� in colla�orazione con     
��� � �c�ola �azionale dell��mmini�trazione� �re�idenza del Con�i�lio dei �ini�tri� 

����licazioni  
�icem�re ���� � ��e �olitic�e e�ro�ee �er le �e�ioni� dalle �������� alla ������������ a c�ra di �ndrea Cia��i e Cecilia 
�done� ����licazione on line� ����i��ir�a�cnr�it� �ezione ������ �� I���������� ��tti del ��erzo Ciclo di �eminari 
��eciali�tici ��lle �olitic�e e�ro�ee� del C������� �tt��������i��ir�a�cnr�it�andrea�cia��i�e�cecilia�odone�a�c�ra�di�le�
�olitic�e�e�ro�ee��er�le�re�ioni�dalle��olicie��alla�re��lation�dicem�re�������tml
�icem�re ���� � ��e �e�ioni e le �olitic�e e�ro�ee�� a c�ra di �ndrea Cia��i e Cecilia �done� in I���������� ��� 
F����������� ��mero ��eciale ����� ed� �a��ioli ��tti del ��econdo ciclo di �eminari ��eciali�tici ��lle �olitic�e 
e�ro�ee� del C������� �tt��������re�ione�emilia�roma�na�it�a��ari�i�t�����lemento����������ntero��d�
�arzo ���� � ��tti del �rimo ciclo di �eminari ��eciali�tici ��lle �olitic�e e�ro�ee�� a c�ra di �ndrea Cia��i e Cecilia 
�done �����licazione on line� �tt��������re�ioni�it�a�enda������������atti�del�i�ciclo�di��eminari���eciali�tici���lle�
�olitic�e�e�ro�ee��������� 
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�ormazion����a���azion������a�norma�i�a����������o�i�i����������nion����ro��a�

�a�er�a 

L� Co������o�� �� ������� �� ��������� �� ����o��������� �o������ �� ��������� ����� ��� �������� � 
�������� � �� ��o������ ��� ���������� �����o � ������ �� ����� ��������o�� ������� � ��� ����� ������ � 
���� ����������o ���e���erare me���o �er o��e�ere r�����a�� m����or� � ��e��a �e������� �om����a��o�e 
�e��a �omm����o�e a� �ar�ame��o e�ro�eo� a� �o������o� a� �om��a�o e�o�om��o e �o��a�e e�ro�eo e 
a� �om��a�o �e��e Re��o�� � ��� ������ ��� �e���� 

���o����� ���� �o���� ����� ������ ���� ������ ���
��e�e�a� �e��ere a ������o� �e��era ��� 



� 

�ra� �ar�e �e��a �e����a����e �a����a�e � �� �er��a����e e�r��ea� ������era�� ��e �e �e����� e �e 
�r�����e a������e ��a��a�e �a��� �� ��r���� e �� ���ere �� �ar�e���are a��a ��r�a����e e a���a���a����e 
�e��e ��r�e �e����e �e��e �a�er�e �� ��r� ����e�e��a� � e���e��e ���e �� ra��������e��� �e��� 
���e����� e�r��e� �e��a �e��e� �e�������� ���e��a a���e �a� ����r����� re����a�e� �a ����a a�e��a 
�e��a ����������e e�r��ea � ��a�a �ara�a �e� �e�e �� �a���� ����� ���a� �er�� ��� � 
�a����������e��e�� �� ra��������e��� �e��� ���e����� ��e �� ���e �ar� ��������e ����a��� �e �r������� 
re�����a������ e ��r��e��� �ara��� ��������� a ����� � ���e��� �� ���er���  

��� �� �r��ra��a �� ���������� �� ������� ������� � ����� �� ������� � �e��r� ���erre����a�e 
����� � �����e��a����e � �e��e a ����e�a ��e��er�e��a a�������a e �e �e����� a��re�e �e��� ������ 
�����e a���� �a� ���� a� ����� �a�e��� �� ���er��re �a��� �� a�a��� �e��a �r�����a ��r�a���a� �� 
�r��ra��a ����re��e �e ��e ��������e ��r�a���e �� �a�er�a e�r��ea ��� ��er��e��a�e a �ar��re �a� 
���� � ����a ��r�a����e� e ������ �� �e���ar�� � a ��� �� a��������� �ra � ��a��ra��r��� ���a����a�� a 
�e��ere �� �ra���a �e �r��e��re ��� ��e������ e� � ����e���� ��� ��er����� a��re�� �� ���a����e �e� ��r�� 
������ �e��� a��� �a��a���  
�� ������� ����� �� ��������� �r��e��e �a ��r�a����e ��� a���a�a �e� ���er�� �e���r� �� ���er�e��� 
�e��e �e����� e �r�����e a������e ��a��a�e� ��� a��e�����e a� �e�� �� �a����re ���ere��e e a���a���� 
��e��� �ra ��e��� �rea������a�� �a��a ����������e e�r��ea �e� ��� �r��ra��a �� �a��r� a���a�e� � 
�e���ar� ���� a�er�� a ����� � �������ar� re����a�� e �re�e���� �a ����������� �� �ar�e���are a���e a 
����a��a �� ���e�����ere��a� 
� ������������ ���� ���a����a�� a �e��ere �� �ra���a �� ��e����� e �� ��er���� a��re�� �e� ��r�� �� 
���a ��r�a����e �e��� ���r�� a��� e �e� ������� �e���ar�� ���e����� ��e������ �e� �a��ra��r� � 
��a����������e e �� ra���r�a�e��� �e��e ����e�e��e �er �ar�e���are a��a �a�e a��e��e��e e ����e��e��e� 
�er �re�e��re e ������rare �a �e�����e �e��e �r��e��re �� ���ra����e� ��� r��er��e��� a �a�� ����re�� e 
�� a�����a����e �e��a �e��e ��������� �a �ar�e���a����e a� �a��ra��r� � �� ������ e �re�e�e �a 
�ar�e���a����e �� a��a� 
�� ������ �� ���� ����������� � �� ��r�� re���e���a�e �e��a ��ra�a �� �����e ���r��� ��� �a ���a���� 
�� a��r�������e��� e a����r�a�e��� ��� �e�� ����������a�� e �r���a�e��a��� �a� �ra��a�� �� ������a 
���� a��a �e��e ��������� �e����a�� a� �������ar� �e��e �e����� ��e �� �����a�� �e� �r��e��� 
�e����a����� a �ar��re �a� ���e��� e�r��e�� ���� a ��e��� ��a�a�e e re����a�e� �� ��r�� �re�e�e �a 
�ar�e���a����e �� a��a� 

�e �re �r�����e ��r�a���e ���� �ra ��r� ��re��a�e��e ����e�a�e� a �ar��re �a��a �����������e �� �r������� 
��r��e��� e ���e����� �e��a �e��e� �e�������� e�r��ea�  

�� �r��ra��a �� ���������� �� ������� ������� � ����� � ���r���a�� �a ���rea ��a���� ��r��e��e �er 
� ra���r�� ��� �������e e�r��ea �e��a ����ere��a �e��e �e����� e �e��e �r�����e a������e e �e��e 
a������� �� r��er�a �e� ����e��� 
�� ��re���re �e� �r��ra��a �� ���������� �� ������� ������� � ���� � �e����a ����e� e��er�a �� 
�a�er�a �� �ar�e���a����e �e��e �e����� a��a ��r�a����e e a���a����e �e� ��r���� ��� ��� ��re���re �� 
���er�� ��r�� �� ��r�a����e �er �������ar� e ��r��e��� re����a��� 

�e��������� 
��r��e��� e �������ar� �e��e �e����� e �e��e �r�����e a������e ��a��a�e ��e �� �����a��� �e��e 
r���e����e a�������ra������ �e��a �ar�e���a����e a��a ��r�a����e e a���a����e �e��e ��r�e e �e��e 
��������e e�r��ee �e��e �a�er�e �� ���ere��e re����a�e� �e� �e�� ��e������ a��r�������� a������er�� �e� 
������� �e���ar� e �e� �r��e��� �e����a���� e �e������a�e re����a�e a� e��� ����e���� 

���e�����  
��r��re ��� ��r��e���� �e ����e�e��e �e�����e e � �e�e��ar� a����r�a�e��� �er ����r����re �a� ���e��� 
re����a�e a��� ���e����� e�r��e� �e��a �e��e� �e���������  
�a���r�are �e ����e�e��e �e���r�a�� r���e��� a� �����e� e�r��e� �� ���ere��e re����a�e� 
�������are �e�r�a e �ra���a �e��a �ar�e���a����e a��a ��r�a����e e a���a����e �e��e ��r�e e �e��e 
��������e e�r��ee �e��e �a�er�e �� ����e�e��a e �� ���ere��e �e��e �e����� e �r�����e a������e� �� 
a�����a����e �e��e �r��e��re �re����e �a��a �e��e ��������� 



� 

�o��o���are �� �e��or���� e re��ere ����e�a���o �� �o��ro��o �ra ��� ���er�o���or� ��������o�a�� a� ���er�� 
���e��� �� �o�er�o� �o� �� �o���o����e��o� �e��e a������� �� �or�a��o�e� �e� �����o�ar� �e��e ��������o�� 
e�ro�ee e �e��� ��� � e��er�� �a��o�a�� ����a��a�� � a���e a� ���e �� ����o��ere �a �o�o��e��a �e� 
r�o�o e �a �a�or���a��o�e �e��e �o��e�e��e� 

�rg�ni����ion� � s��� 
�� ���ar�o ����o �� �e���ar�� �� ��o��e a �o�a� �re��o �� ����e�o� ��a �ar��� �� ��� ��a�o�� �� 
�o������e �a �ar�e���a��o�e �� ���eo�o��ere��a� 
� ��a�ora�or�� �� ��o��o�o a �o�a �re��o �� ����e�o e �a �ar�e���a��o�e � �� �����o�  
�� ��or�o �� ���a �or�a��o�e� �� ��o��e a �a�er�a� �� �o��a�ora��o�e �o� �a ���o�a �a��o�a�e 
�e�����������ra��o�e� ��� �  �re���e��a �e� �o������o �e� ������r�� �o� �e �o�a���� ��e�����a�e �o� 
a��o���a �o�����a��o�e� 

�a �ar�e���a��o�e a� ���ar�o ����o �� �e���ar��� a� ��a�ora�or�� e a� ��or�o �� ���a �or�a��o�e� � 
�ra����a� 

�� �er���e �� o��� �or�o� �e���ar�o e �a�ora�or�o �err� r��a���a�o �� a��e��a�o �� �ar�e���a��o�e� 

�er ��a����a �����a���a �� �or�a��o�e� �� �ro�ra��a e �e �o�a���� �� ���r���o�e �� �o��o�o ��ar��are a� 
���o ���er�e� ����re��o����� ������are ���e��a� e ��e���ar� ����e�o��� ��e���a�� e� ���er�or� 
���or�a��o�� �o��o�o e��ere r����e��e a��a �e�re�er�a or�a����a���a �����ra ��e���a ��a�o�� �e��� �� 
��� ��� ���� e��a��� e�ro�a�re��o������

�� ������� � �e��ro ���erre��o�a�e ����� � �����e��a��o�e � � ���a��o��a��o�e �e��a ���� �� ���ro ��� �ar�e���a�o ����e 
�e �e��o�� ��a��a�e e �e ��e �ro����e a��o�o�e �� �re��o e �o��a�o� �� ����e�o �a �e�e �� �o�a e ��o��e �� r�o�o �� 
�e�re�er�a �e��a �o��ere��a �e��e �e��o�� e �ro����e a��o�o�e ��a��a�e� ��o��re� �o����e r��er��e e ����or�a ����� e a�a���� 
�� ��e���o�� �� ���ere��e re��o�a�e a���e �� �o��a�ora��o�e �o� �o��e��� �������� e �r��a��� 

�� ������� �a ����or�a�o e or�a����a�o �e �e��e��� �����a���e �� �or�a��o�e �er ��r��e��� e �����o�ar� re��o�a��� 
���� � �orso �i ���� �or���ion� �� go��rni r�gion��i n�� �ro��sso ���ision��� ��ro��o ����� ��r���n�i ��r �� 
��r���i���ion� ����� ��gioni � �ro�in�� ���ono�� i���i�n� ���� �or���ion� � ������ion� ��g�i ���i ������nion� ��ro����� 
or�a����a�o �a��a �o��a��o�e �o��e��o e�ro�eo �� �ar�a �� �o��a�ora��o�e �o� ����e�o ��ar�a� �� � �� �a���o ����� 
���� � �orso �i ���� �or���ion� ��o��rni � ��r����n�i r�gion��i n�� �ro��sso ���ision��� ������nion� ��ro����� �ar��er 
���e������o ����� ����o �ar�� ��o�a� � � �� �����o ���� e �r��e��e�� �� � �� o��o�re ����� 
���� � ��i��o �i ���in�ri s���i��is�i�i s���� �o�i�i��� ��ro���� ��o�a� �����o ���� � �ar�o ����� 
���� � ��n�on�ro �on g�i ���i�i ����� ��gioni i���i�n� � �r������s� �� ��gg� ��������� ��r��e��e�� �� �e��a�o ����� 

��n�on�ro ����� ��gioni �on g�i �s��r�i n��ion��i �is������i � ��� ��r��e��e�� �� �ar�o �����
����on�o �i��o �i ���in�ri s���i��is�i�i s���� �o�i�i��� ��ro���� ��o�a� �a���o � ���e��re ����� 
����in�rio �i �or���ion� s���� �ro����r� �i in�r��ion� ���i�n����� ��o�a� �� � �� o��o�re ����� 

���� � ���r�o �i��o �i ���in�ri s���i��is�i�i s���� �o�i�i��� ��ro���� ��o�a� �a���o � ���e��re ����� 

�������a��o��  
���e��re ���� � ��e �e��o�� e �e �o������e e�ro�ee� a ��ra �� ���rea ��a��� e �e����a ��o�e� �� �s�i���ioni ��� 
����r��is�o� ���ero ��e��a�e ����� e�� �a���o�� ����� �e� �e�o��o ����o �� �e���ar� ��e��a������� ����e �o������e e�ro�ee 
�e� �������� �����������re��o�e�e����a�ro�a��a����a��ar�����������e�e��o������������ero����
�ar�o ���� � ����� �e� �r��o ����o �� �e���ar� ��e��a������� ����e �o������e e�ro�ee� a ��ra �� ���rea ��a��� e �e����a 
��o�e ��������a��o�e o����e� �����������re��o������a�e��a������������a�����e��������o�����e���ar����e��a������������e�
�o������e�e�ro�ee���������  
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������R��

Roma� � a����� ���� �o�� ����� � ������ 

�� �����o ����a �o�����a �� �o���o�� 
�e���ore�����o����e�����e����� ���o������e��o� ��� �or�����reţ��� �o������r���������o�������
�e��o���e���o������o�e�e�ro�e��

������R��

Roma� �� a����� ���� �o�� ����� � ������ 

��������� a��a��� � �o������o��� �� ������m���o 
�e���or�����o������e����������������o������o�e�e�ro�e������e�����������������r���e��o�
�o������e�e�ro�ee���re���e�����e���o������o��e��������r�����er�����o��e����ro��������

������R��

Roma� �� �����o ���� �o�� ����� � ������ 

�o�er����e ��o�om��a ���o��a� �� Ra��oma��a��o�� ���������� ��� ����a��a ��� �� ���� 
�e���r��e�� ���o���� ��r��re����� �o������ere� e�o�o���o� �er� ��� �e�e��re� ��ro�eo� e� ���
�o�er����e��e������������re�e������������������e�����o������o�e�e�ro�e��

������R��

Roma� �� �����m��� ���� �o�� ����� � ������  

 ��o�om�a ����o�a��� �a ������a��o�� ��������o�� ���o��a ��� ������� ��� ��o�o �a������o 
�e���ore� �o�e��or�e�������e���������o�����������o������o�e�e�ro�e��
�� ��m��a��o �� ��o����� �� �����a �������� �a�� �a�a����o �����������a��a�o ����� 

����R���R�� 

Roma� � o��o��� ���� �o�� ������������ 

�a��a �a��a �a�� �����a������ a� ��o��a�� ��� �����a���� �������o�� ��� ����o �� �������a��o�� 
��a���a   
�e���ore� ����e�e� �e����� ��������r��ore� �e�� �or���e� �e�� �e�e����� �er� �o��o� �e�����������
������ero�����r�����er��
�a �a������a��o�� � �� �����o � �� �������� �a �������a �� a��a 



� 

���� ��R�������

�������� �� � �� ������� ���� 

����� �������� � �������������� ����� R������ � ����� �������� �������� ���� ���������� � 
���������� ����� ��������� � ����� ��������� ����������� ������� 
�� �or�o � or��������o �� �o����or���o�� �o� �� ���o�� ����o���� �������������r���o�� � ��� 
��r�������� ��� �o������o ��� ������r�� 
�� �or�o � r���r���o � �� �����o��r� ����� ����o�� � �ro����� ���o�o�� 
��r���� ���r���o��� �� �������r� ����  
��������� � ������������� ������������������������������������������������������

����R���R��

R���� �� �������� ���� ���� ����������� � ������������ 

����� �� ����� ���� ��������������� ������� �� ����� ����� ������������� ����� ����������� 
������� �� ������������� �� ��� ���� ������� 
�����or�� ��������ro ����o���� ��r�o� �o������������� ���� ����o�� �� ����� 
�o������o�� ��ro���� ����r�o ����������� ����r������o �o������� ��ro���� �r�������� ��� 
�o������o ��� ������r�� �o���� ���� ������� ��r �� �o���o�� ��rr��or����  
�� �������������� � �� ������ � �� �������� �� �������� �� �����
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Forma��on���n�mat�r�a���ro��a��������

AL�A�FORMA��O����

Le��e�2����e��2��2�������e��������e��e��e��e������e��e��e��������e��������e���������������e�

e����������e��e��������������e��e��e���������e��e��������e�e����e��

����������������������������

����������������������A��������������������������������������A����������R�����

�

�

��������������

����r�a���attro�ann���a����ntrata��n����or������a��������������������������a�a���ornato�����ro����r��

����a��art����a��on��������ta��a�a���ro����o�����orma��on����att�a��on��������norm�����������o��t�����

������n�on����ro��a��an����a�attan�o���a���rattato��������ona���om���anno��t�����ato��o��tato������

����on�������tr�m�nt��m������oro�a�����o����on�����a����ono�����ot�n��a��t����r��������on������a�����

r����tat��ott�n�t����n��ro���tt��a���no�tr����a�r��orma��o�t�t���ona���a��ro�ata��n��ar�am�nto�a�r�r�����

ora�n�o������nar����t�t���ona�������������������m��t�������o���r�������t�ma��ta��ano�����art����a��on��

a���ro����o�����nt��ra��on����ro��a�������nt�rno��������t���t�mo��attra��r�o��������r���mo������������

�rattat��� �� �tato� r��ono����to� �n� r�����o� ��m�r�� ���� �m�ortant�� ��� �n�����o�� �a� �n� �ato�� a��a�

��m�n��on�� t�rr�tor�a��� ������ �o��t����� ��� �a���a�tro�� a��a� ��mo�rat���t������ �ro����o� ������ona������

�art�r���a���r�n����o�����������ar��t���ora��n�n��ato�an�����n�r���r�m�nto�a��������o�r���ona������o�a����

��no� a��a� n�o�a� ��m�n��on�� t�rr�tor�a��� ����a� �o��t��a� ��� �o���on�� ��� a�� ra��or�am�nto� ���� r�o�o�

�ar�am�ntar��n����ro����o�������ona��������rattato��������ona��a��n��n���o�to�����a�����r��n��ro����o�

����nt��ra��on������a��o�t����m�r�����������t�rr�tor�������tta��n����������n���n�ra������������n����on�r�t��

���� ���t�natar�� �������o��t��������r� tra��r��� �n��tr�m�nt�� �����a��� r����tto� a���� o���tt������� �������nt��

r����tto�a���o�t������������om�ortano���

O��������������������������������

��� ��or�o������ta� �orma��on����nt�n���a��ro�on��r�� �� ���� r����ant�� t�m�� ��t�t���ona�����ro����ra�����

mat�r�a����a���rattato��������ona���no�a��a����������������������on��o���o�o�����orn�r�������tr�m�nt��

t�or���� ���rat������� a�����a��on�� ����a� �t���a� ������n����� ��n�o�������on�� ���ro��n��� a�tonom������

�ro����r�� �tata��� ��� �n��r���ono� �n�att�� n����am��to� ������ �ro����r�� �� ���� m���an��m��

�nt�r��t�t���ona����r����t���a���or��nam�nto���ro��o�����oro��o�ta��n���r����tto��������ro����r���tata����

��� ��n�o�������on�� �anno� �������ato� �ro����r�� ���ra���� ��r�a��m���r�� a���� o���������� �o����r�� ���



��

�

opportun�t��del�processo�d�� �nte�r���one�europe��ne�l��sp����e�ne�� settor��d�� loro� co�peten������l�

�un��on��ento� delle� �st�tu��on�� e� del� processo� le��sl�t��o� e� dec�s�on�le�� �lle� pr�nc�p�l�� pol�t�c�e�

dell��n�one� europe��� ��no� �lle� �od�l�t�� d�� p�rtec�p���one� �ll�� ��se� �scendente�� ��l�� �de�p��ent��

r�c��est���lle��e��on���n���se�d�scendente����l��o��l�����d��cooper���one�����n�str�t����e��lle�no��t��

or��n����t��e���l�pro�r�������uter����s��scer�re��nell��teor���e�nell��pr�t�c���opportun�t��e�o��l�����

per� le� �e��on��� per� ���or�re� un�� p�rtec�p���one� se�pre� p��� �ttent��� te�pest����� e���c�ce� �lle�

dec�s�on�� europee� c�e� ��nno� ��p�tto� sul� terr�tor�o�� �r�nc�p��� stru�ent�� e� o��ett���� dell�� Bette��

�e����t����europe��cost�tu�scono��l�punto�d��r��er��ento�dell��ntero�percorso��or��t��o��

�e�t���t�����

�l��orso�d���lt�� �or����one���dest�n�to���� �un��on�r�� e����d�r��ent�� delle��e��on�� e�delle��ro��nce�

�utono�e� o� delle� loro� �ssoc����on�� c�e� s�� occup�no� delle� pol�t�c�e� settor��l�� e� del� processo�

le��sl�t��o��d�l�l��ello�europeo����no����uello�st�t�le�e�re��on�le���

�l��orso����c�r�ttere�res�den���le�e�pre�ede�l��p�rtec�p���one��n��ul���

�������������e�

�l� corso� �� or��n����to�� �n� coll��or���one�� d�ll�� �cuol�� ����on�le� dell�����n�str���one� �� ����

��res�den��� del� �ons��l�o� de�� ��n�str��� e� d�l� �������� ��entro� ��terre��on�le� �tud�� ��

��cu�ent���one���o����nell�����to�del�pro�r�����d����or����one��n���ter���europe����������

del���nsedo��

�l� �odulo� e� �l� pro�r����� del� �orso� s�� possono� sc�r�c�re� �l� se�uente� l�n���

�ttp�������re��on���t���ter�e���end��se��n�r��c�nsedo���

�l���ter��le�d�d�tt�co�s�r��d�str��u�to��n��or��to�elettron�co�per�e����l��

���pre��st��un����lut���one���n�le��

�l�ter��ne�del��orso�s�r��r�l�sc��to�un�attestat������a�te���a����e�����presen���s�r��r�le��t��con�l��

��r���d���n�resso�e�d��usc�t��s����l���tt�no�c�e��l�po�er����o�������n��del�r�l�sc�o�dell��ttest�to��e���e�

��� asse��a� ���� �e����� s��e�a�e� ��� ��� �e�� �e�t�� �e�� t�ta�e� delle� ore� d�� le��one� ���� ore�

co�pless��e���

�e�e�����������e�t���

��sert����cuol������on�le�dell�����n�str���one����l���o��e�le�����le���ul�o��ou�et������

������t��������������e�e�te������

���p�rtec�p���one��l��orso�d���lt���or����one�����at��ta���

������ss�one� �� p�rtec�p�re� �l� �orso� ������e� �l� pernott��ento� presso� l�� sede� dell���cuol��� d�ll��

ser��d��luned�����otto�re��l���tt�no�d���enerd�����otto�re��l��pr����col���one�e���p�st�����p�rt�re�d�ll��

cen��d��luned�����otto�re���no��ll��pr����col���one�d���enerd�����otto�re���

�ono����ess��pr�or�t�r���ente�due��un��on�r��o�d�r��ent��per�o�n���e��one�o��ro��nc����utono����

tr�� coloro� c�e� r�c��edono� l��scr���one� e�t��� e� ���� ��t�e� ��� ��� sette���e� ������ ������ss�one�
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�

���err�� seguen��� ���r��ne� �r�n���g���� ��� r��e���ne� �e��e� r����es�e� ��� �s�r����ne� �����e��� �e����

���u�en�����ne�r����es����

���������������� ������������e�e�essere� e��e��u�����������n��� ������s��������������u���e�e�essere�
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TERZ� C�C�� �� �E����R� ��EC�����T�C� ����E ����T�C�E E�R��EE 
���������� ��� �� R������ � �� �������� �������� �������� � ���� 

Con il Terz� ����� �� �e����r� ��e���������� ����e ��������e e�r��ee proseg�e� per l��nno ����� il 
per�orso �i �or���ione in ���eri� e�rope� �e�i���o �i ��n�ion�ri �elle �egioni e �elle �ro�in�e 
���ono�e i��li�ne� �l re�en�e rinno���en�o �elle �s�i���ioni e�ropee� l� �on�l�sione �el se�es�re �i 
presi�en�� i��li�n� �el Consiglio �e e l����io �el n�o�o perio�o �i progr�����ione ��������� 
o��rono inn��ere�oli sp�n�i �i l��oro �n��e rispe��o �ll� �or���ione� nel �e�o�o e nel �eri�o� � 
�e�i ogge��o �ei se�in�ri sono in�i�i����i �enen�o �on�o� �� �n l��o� �ell��gen�� �elle �s�i���ioni 
e�ropee e �ell� presi�en�� �i ��rno� ��ll��l�ro� �elle priori�� segn�l��e ��i ��n�ion�ri region�li e� 
e�erse ��i l��ori �e�ni�i �elle �o��issioni �ell� Con�eren�� �elle �egioni� �l �ine �i g�r�n�ire 
l������li�� e l���ili�� pr��i�� �ell� �or���ione� l� progr�����ione �ei se�in�ri ���iene per ��si 
s���essi�e� seg�en�o l����n���en�o �on�re�o �ei l��ori� � li�ello e�ropeo e region�le�  

�l r���or���en�o e l��ggiorn��en�o �os��n�e �elle �o�pe�en�e �e�ni�o�gi�ri�i��e� l� �on�i�isione �i 
��es�e s�esse �onos�en�e �r� i �i�ersi li�elli �i go�erno� r�ppresen��no �no s�r��en�o � sos�egno �i 
in�er�en�i se�pre pi� �e�pes�i�i e �oesi nel pro�esso �i in�egr��ione e�rope� ��e in�eress� le 
���erie �i �o�pe�en�� region�le� �� non �i � solo l�esigen�� �i s��re �l p�sso �ei ����i��en�i ��e 
��l li�ello e�ropeo �r�ggono origine� �e s�i�e glo��li� � p�r�ire ��l s�per��en�o �ell� �risi 
e�ono�i��� ri��ie�ono ��e i ��n�ion�ri s�ppor�ino gli org�ni poli�i�i nel g�i��re ��es�i s�essi 
����i��en�i� ���li �o�ori �i �n pro�esso �i rinno���en�o ��e si �li�en�i �in ��ll�ini�io �elle 
spe�i�i�i�� �ei �erri�ori e �elle esigen�e �on�re�e �ei �i����ini� �l ����ro nor���i�o �i ri�eri�en�o per 
le �egioni e le �ro�in�e ���ono�e i��li�ne � l� legge ��� �el ����� re��n�e ��r�e �e�er��� ����� 
��r�e����z���e �e��������� ���� ��r��z���e e ���������z���e �e��� ��r������ e �e��e ��������e 
�e��������e e�r��e�� ��e in�i�i��� sp��i e �e�pi �ell�in�er�en�o region�le� �enen�o �on�o ��n�o 
�elle inno���ioni in�ro�o��e ��l �r�����o �i �is�on� ���n�o �ell� pr�ssi �ppli���i�� ���i��� ��l 
��rl��en�o e ��lle �egioni� �ss� �o�re��e or� ���orire �n� �igliore �per��r� �erso le is��n�e 
region�li e �n� ��ggiore respons��ili�� �i ����i i sogge��i is�i���ion�li �oin�ol�i� ��i�ple�en���ione
�el �e����o nor���i�o �ipen�e �ol�o� per�� ��ll� �ons�pe�ole��� �elle �egioni �elle oppor��ni�� 
o��er�e ��ll��nione e�rope� e ��ll� ne�essi�� �i �gire �o�e sis�e��� ��r�e�ip�re �lle �e�isioni 
e�ropee � l� �on�i�ione ��e prel��e �ll� �igliore e pi� e��i�ien�e ������ione �egli o��lig�i ��e ��lle
s�esse �onseg�ono� �elle ���erie in ��i le �egioni ��nno �o�pe�en��� i �in�oli e gli ��e�pi�en�i 
��e pro�engono ��ll��nione e�rope� possono �os�i��ire �ere e proprie oppor��ni�� �i s�il�ppo e �i 
�res�i�� per il �erri�orio� �e �egioni �e�ono essere in gr��o �i r�ppresen��re �e�pes�i���en�e le 
proprie esigen�e� in�i�i����e �on il �on�orso �i ����i gli ���ori in�eress��i� �is���erle �on le �l�re
�egioni e �on il �o�erno� �i �r���� �i �e��ere in pr��i�� e �on�i�i�ere i prin�ipi �ell� �e��er 
�e��������� �on l�o�ie��i�o �i �on�ri��ire � �n� �res�i�� in�elligen�e� sos�eni�ile� in�l�si���

�l per�orso �i �or���ione propos�o ��l Cen�ro ���erregion�le ����i � �����en���ione �Cinse�o� 
�lle �egioni i��li�ne in�en�e �n���esso r�ppresen��re �n �on�ri���o �on�re�o �gli o�ie��i�i e�ropei 
�ell� �e��er �e��������� �li o�ie��i�i �i r���or���en�o e �ggiorn��en�o �elle �o�pe�en�e in ���eri� 
e�rope� sono �o�ple���i ��ll� prospe��i�� �i re�e �on �n�log�e ini�i��i�e �i �or���ione e s����io �i 
��one pr��i��e �r� le �egioni e�ropee� �� �oll��or��ione �on il �oor�in��en�o �egli ���i�i region�li 
i��li�ni � �r��elles nell����i�o �ei se�in�ri� �on�ri��is�e �l r�ggi�ngi�en�o �i ��es�i o�ie��i�i� 
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�l Terz�� ������ ��� �e����r�� ��e����������� ����e� ��������e� e�r��ee � �oor�in��o �� �n�r�� �i���i� 
�iri��n�� ��r i r���or�i �on l��nion� ��ro��� ��ll� �on��r�n�� ��ll� ���ioni � ��ll� �ro�in�� 
���ono�� � ��ll� ���i�i�� �i ri��r�� ��l �in���o� 
�l �ir���or� ��l �i�lo �i ���in�ri � ���ili� ��on�� ����r�� in ����ri� �i ��r���i���ion� ��ll� ���ioni
�ll� �or���ion� � ������ion� ��l �iri��o ��� �i� �ir���or� �i �i��r�i �or�i �i �or���ion� ��r 
��n�ion�ri � �iri��n�i r��ion�li� 

���e������
�l r���or����n�o ��ll� �o�����n�� ri�����o �i �����er ��ro��i �i in��r���� r��ion�l�� 
�l �e���r���� �o�� �l���n�o �i ���li�� � �i r���or����n�o ��l �on�ron�o �r� �li in��rlo���ori 
i��i���ion�li in��r�����i�  

�e�������r��
�iri��n�i � ��n�ion�ri ��ll� ���ioni � ��ll� �ro�in�� ���ono�� i��li�n� ��� �i o�����no� n�ll� 
ri�����i�� ���ini��r��ioni� ��i ���i ���ro�on�i�i �ll�in��rno ��i �in�oli ���in�ri � ��l �ro����o 
l��i�l��i�o � ���i�ion�l� r��ion�l� �� ���i �onn���o� 
� ���in�ri �r�����on�ono l� �ono���n�� ��n�r�l� ��ll� ����ri� �� ��r�� ��i ��r���i��n�i� 

�r����zz�z���e�
� ���in�ri �i ��ol��r�nno �r���o l� ���� ��l ��n�ro �n��rr��ion�l� ����i � �o����n���ion� 
��in���o� in �o��� �i� ��ri�i �� ��� �i�no�� �� �i��oni�il� il �oll�����n�o in �i��o�on��r�n�� ��i 
nor�� �n �oll�����n�o ��r ���ion���  
�n� �r���n���ion� ��i ���in�ri� il ��l�n��rio ���iorn��o �� il �o��lo �i i��ri�ion� �ono �i��oni�ili 
��l �i�o ����r��ioni�i� n�ll� ���ion� ��e��� � �li���n�o �� ���in�ri �in���o� ����ri�l� �i 
���ro�on�i��n�o� � ��o�o �r���r��orio� ��r� in�i��o �i ��r���i��n�i in �n�i�i�o ri�����o �llo 
��ol�i��n�o ��i ���in�ri� 
��r ��r���i��r� �i ���in�ri � ri��i���� l� r��i��r��ion��  
�� i��ri�ioni �ono ���r�� �ino �l �iorno �����o ��l ���in�rio� �n ���o �i i��o��i�ili�� �o�r����n��� �
��r���i��r�� �i �r��� �i ��rn� �o��ni���ion� �������i�� �ll� ���r���ri� or��ni����i��� 
�ll� �on�l��ion� �i o�ni ���in�rio ��r� ril���i��o �n ��������o �i ��r���i���ion�� ��r �oloro ��� 
in��n�ono ��r���i��r� �i ���in�ri in �i��o�on��r�n��� �i ���n�l� ��� il ril���io ��ll���������o � 
���or�in��o �ll� ��r�i�i���ion� ��ll� ������i�� �r���n�� �� ��r�� �i �n �o�����o ��r�o� 

�� ��r���i���ion� � �r���i��� 

���r���ri� or��ni����i���  
�in���o ���n�ro in��rr��ion�l� ����i � �o����n���ion��� �i� ��ri�i �� � �o�� 
�i��r� �l���i� ����o� 
��l�� �� ��� ��� ���  
����il� ��ro���r��ioni�i�
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���������  

�o�a� � �a��io ���� �o�� ����� � ������ 

���a���ia ���o�a ����� �a ���i�io�� i�������ia� 
�el����e� ����e� �e���� �e���e ��� �����e�� ��l��� �����e� � ����� �����el�� 

�o�a� �� �i���o ���� �o�� ����� � ������ 

��a��o ���a���i�o ��� ����io�� ����������ia� 
�el������ �e������ �����e�� �� ����� ����������e e����e�� ��e����� ������� �e����e 
��e����e� ���������e��� �e����� ���e��e�����le �e� l���e����� 

�o�a� �� �i���o ���� �o�� ����� � ������ 

��a�i�� ��i ��o�o��i a��i�o�i � a�i����a�i i� ��a�ia� a���a�io�� ��� ���o�a����o �� �� 
��������� � ��o����a�i��� a���i�a�i��� 
�el������ �������l���� �e�ell� � ��� ���e��� �e�����le �� ���e��� �� ������l���� ��e��� l� 
�����e�e������ �e����e��e �����l�� ��e��� l������e e����e�� ���� �e���� e ����e��e 
�e�e��� �� ����� ����������e e����e�� �le������� ��������� ������e�� �elle ��l�����e 
������le �l��e����� e ���e���l�� 

�o�a� �� �i���o ���� �o�� ����� � ������ 

�a �i���a �i��o�a�io�� ��i �i��a�i�i �������io�� ���o��a� i ��i��i�i� �� �o��� � �a �o�o 
a���i�a�io�� �o�����a� 
�el������ �������e ����� ��� �e� �el�e e �l�e��� �e�������� �� ����� ����������e 
e����e�� 

�o�a� � ����io ���� �o�� ����� � ������ 

�o����a��� ��o�o�i�a ���o��a� �� �a��o�a��a�io�i ����i�i��� ��� ����a�ia ��� i� ����� 
�el����e� ��e��e �������� � ������l�e�e e��������� �e��������le �e� �l �e�e���e e����e� e 
l� ���e�����e e��������� �����e�e������ �� ���l�� �ell� ����������e e����e�

�o�a� �� o��o��� ���� �o�� ����� � ������ 
�a �i����i�a ��a��o �������io�� ���o��a ����� ����� � �a �i����i�a �����io�i� 
�el����e� �l�e��� ���e���� �� ���� ����������e e����e�� 

�o�a� � � �� �o������ ����  
 ������� �����a�io�� �������io�� ���o��a� ��i��i�i� o�i���i�i � ��������i� 

� ����io�� � �e��e� �e��l����� �������io�� ���o��a� ��i��i�i� o�i���i�i � ��������i� 
�a�����io�� ���o��a� a��o ��a�o a��� ���io�i �� �o������ ����� o�� ����� � ������ 
��e��e�e� ���ell� �������� �����e�e������ �e����e��e �����l�� ��e��� l������e e����e� � 
���l���� 
�el������ ���� ����� �e��e������� �e�e��le� ����������e e����e�� �����e �������� 
�e���� �ell� �e����l���� ����� ������ ��������e��� ������ ��������� e le���l������ 
��e���e��� �el ������l�� �e� ��������� ��l��� ������� ��������e��� �ell� �������e 
����l���� ��e���e��� �el ������l�� �e� ��������� ��e� ����� �e���ll�� �e����e ��������� 



� 

�a�rizi� �icciardelli� �e�i�ne ��ilia � ���a�na� �ecilia �d�ne� e��er�a diri��� ��� 
dire���re dei �e�inari e�r��ei del �in�ed� 

�� �essione � �es�ire le pro�e��re �i in�r��ione� s�r��en�i �i pre�en�ione ��l li�ello s����le � 
��ello re�ion�le ��� no�e��re ����� ore ����� � ������
�re�iede� �a�l� ��nzan�� ���i���� �ni�er�i�ari� ��r��e�  
�ela��ri� ��c� ��an� �e�re�aria�� �enerale� ����i��i�ne e�r��ea� �ic�la �ina�i� 
�a��re�en�anza �er�anen�e d���alia �re��� l��ni�ne e�r��ea � ��alra�� �a�erina �e��ri� 
�i�ar�i�en�� ��li�ic�e e�r��ee� �re�idenza del ��n�i�li� dei �ini��ri� �arzia �ar�i���a� 
�a�era dei �e���a�i� ��an�ele �r���eri� �e�i�ne ����ardia� �iziana �e��cci� �e�i�ne 
�azi��  

��ncl��i�ni� �a�l� ��nzan�� ���i���� �ni�er�i�ari� ��r��e� 

�l se�in�rio � or��ni����o in �oll��or��ione �on l� ��ppresen��n�� �er��nen�e �����li� 
presso l��nione e�rope� � ���lr�p� 

�r��elles� �� no�e��re ���� �ore ����� � ������  

 ����e �i� �or ��l��re� 
�ela��ri� �le��andr� ��el���i e ��ril �elin� �� ���� ����i��i�ne e�r��ea� �l�a 
�i�e�n� �e�i�ne �ri�li �enezia �i�lia ���alia�� �air��z ��nde�a����rane� �e�i�ne 
���i�ania ��rancia�� �nna ��lli�� �and �arinzia �����ria�� ���er ��a�icz��� 
�a��re�en�anza �er�anen�e d��n��eria a �r��elle�� �el�in ��nin��� ���ia� ��n��l�in� 
�r���� ��er����r� ��ae�i �a��i�� �a�ina �arala������l��� �ini��er� delle �inanze 
��recia�� �n��e �a��� e �ar��en �e��i�� �and ��rin�ia ��er�ania�� �l�ri ca�i re�i�nali e 
l�cali� 
�in��a di la��r�� �n�le�e 

�l se�in�rio si s�ol�e presso l����i�io �i �olle���en�o � �r��elles �ell� �e�ione ��ili� � 
�o���n�� ��e �on�o�er �� � �r��elles�  
�� �isponi�ile l� �i�eo�on�eren��� 
�l se�in�rio � or��ni����o insie�e �lle �e�ioni ��ili� � �o���n� e �ri�li �ene�i� �i�li� 
nell����i�o �el �oor�in��en�o �on�i�n�o �e�li ���i�i re�ion�li i��li�ni � �r��elles ������ �l 
�oor�in��en�o �e�ni�o in ���eri� �i �i��i �i ����o �ell� �on�eren�� �elle �e�ioni e �l 
ne��or� in�or��le ����� � �e�ion�l �ni�i��i�e �or ��l��re �n� �re��i�i����

�l ������� � �en�ro ���erre�ion�le ����i � �����en���ione � � �n��sso�i��ione sen�� �ini �i l��ro ��i p�r�e�ip�no 
����e le �e�ioni i��li�ne e le ��e �ro�in�e ���ono�e �i �ren�o e �ol��no� �l �inse�o �� se�e in �o�� e s�ol�e il r�olo 
�i se�re�eri� �ell� �on�eren�� �elle �e�ioni e �ro�in�e ���ono�e i��li�ne� �nol�re� �on���e ri�er��e e s�ppor�� s���i e 
�n�lisi s� ��es�ioni �i in�eresse re�ion�le �n��e in �oll��or��ione �on so��e��i p���li�i e pri���i� 

�l �inse�o �� s�ppor���o e or��ni����o le se��en�i ini�i��i�e �i �or���ione per �iri�en�i e ��n�ion�ri re�ion�li� 
���� � ��r�� di al�a ��r�azi�ne �� ���erni re�i�nali nel �r�ce��� deci�i�nale e�r��e� ����� ��r��en�i �er la 
�ar�eci�azi�ne delle �e�i�ni e �r��ince a���n��e i�aliane alla ��r�azi�ne e a���azi�ne de�li a��i dell��ni�ne e�r��ea�� 
or��ni����o ��ll� �on���ione �olle�io e�ropeo �i ��r�� in �oll��or��ione �on �inse�o ���r��� �� � �� ����io ������ 
���� � ��r�� di �l�a ��r�azi�ne ����erni e �arla�en�i re�i�nali nel �r�ce��� deci�i�nale dell��ni�ne e�r��ea�� 
p�r�ner s�ien�i�i�o ����� ��i�o ��rli ��o��� � � �� l��lio ���� e �r��elles� �� � �� o��o�re ������ 
���� � ��icl� di �e�inari ��eciali��ici ��lle ��li�ic�e e�r��ee� ��o��� l��lio ���� � ��r�o ������ 
���� � ��nc�n�r� c�n �li ���ici delle �e�i�ni i�aliane a �r��elle�� la le��e ��������� ��r��elles� �� �enn�io ������ 

��nc�n�r� delle �e�i�ni c�n �li e��er�i nazi�nali di��acca�i � ��� ��r��elles� �� ��r�o ������
��ec�nd� �icl� di �e�inari ��eciali��ici ��lle ��li�ic�e e�r��ee� ��o��� ����io � �i�e��re ������ 
��e�inari� di ��r�azi�ne ��lle �r�ced�re di in�razi�ne a��ien�ale� ��o��� �� � �� o��o�re ����� 

���� � ��erz� �icl� di �e�inari ��eciali��ici ��lle ��li�ic�e e�r��ee� ��o��� ����io � �i�e��re ������ 
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�

�l�Secon�o���c�o����Se��n���� ��ec�������c�� ����e��o����c�e� e��o�ee� prende�avv��� alla� v���l�a�
del��e�e��re�d���re��den�a���al�ana�del���n���l���dell��n��ne�e�r�pea��a����pa�nand������n���nar��
delle��e���n��e�delle��r�v�n�e�a���n��e���al�ane��n��n�per��r���d����r�a���ne�e�d��appr���nd��en���
��n��alla���ne�del�������

�l���n�e�������������nale�e�r�pe�����n�p�ena��a�e�d��r�nn�va�en����a�par��re�dalle�ele���n��del�
�arla�en��� e�r�pe��e�dal� r�nn�v��della����������ne����e�������en���d��pa��a����� �n��der������
lav�r�� ���������nal�� e� ��ll�a�enda� le���la��va�� �a� ��el�a� de�� �e��� ���e���� d�� appr���nd��en��� de��
�e��nar�� ��ene� ��n���de�� �e����pe������� p����� all��rd�ne�del� ���rn�� delle� ���������n�� e�r�pee�e�delle�
�e�nala���n��r��ev��e�da����n���nar��re���nal��r��pe����a�l��ar���en���d���a����re��n�ere��e����n��na�
par����lare� a��en���ne� per� �l�� a������ pr��r��ar�� del� �e�e��re� d�� �re��den�a� e� �enend�� ��n���
dell�avan�a�en�����n�re���delle�a���v�������������nal����

�l� ra���r�a�en��� e� l�a����rna�en��� ����an�e� delle� ���pe�en�e� �e�n�������r�d���e� de��
��n���nar��delle��e���n��e�delle��r�v�n�e� a���n��e�nelle��a�er�e� e�r�pee���n��e�e�alla�p���a�p�a�
��nd�v����ne� d�� ��e��e� ��e��e� ��n���en�e� �ra� �� d�ver��� l�vell�� d�� ��vern��� rappre�en�an�� �n��
��r��en���a� ����e�n�� d�� �n�erven��� �e�pre� p��� �e�pe���v�� e� ��e���nel� pr��e���� d�� ��r�a���ne� e� d��
a���a���ne�delle�n�r�e�e�delle�p�l�����e�e�r�pee�nelle��a�er�e�d�����pe�en�a�re���nale��

�� ��e���� ��ne�� �l� ��adr�� n�r�a��v�� d�� r��er��en��� per� le��e���n�� �� la� le��e� ����del� ������
re�an�e� �o��e� �ene����� ������ ����ec�����one� �e���������� ����� �o�����one� e� �����������one� �e����
no�������� e� �e��e� �o����c�e� �e����n�one� e��o�e��� ��e� �nd�v�d�a� �pa��� e� �e�p�� dell��n�erven���
re���nale�� �enend�� ��n��� �an��� delle� �nn�va���n�� �n�r�d���e� dal� �ra��a��� d�� �����na� ��an��� della�
pra����appl��a��va�avv�a�a�dal��arla�en���e�dalle��e���n������a�d�vre��e��ra��av�r�re��na����l��re�
aper��ra� ver��� le� ���an�e� re���nal�� e� �na� �a����re� re�p�n�a��l���� d�� ������ �� ����e���� ���������nal��
���nv�l��������ple�en�a���ne�del�de��a���n�r�a��v��d�pende���l����per���dalla���n�apev�le��a�delle�
�e���n��delle��pp�r��n�������er�e�dall��n��ne�e�r�pea�e�dalla�ne�e������d��a��re����e�����e�a��

�ar�e��pare�alle�de�����n��e�r�pee���la���nd����ne���e�prel�de�alla����l��re�e�p���e�����en�e�
a���a���ne� de�l�� ���l����� ��e� dalle� ��e��e� ��n�e���n��� �elle� �a�er�e� �n� ���� le� �e���n�� �ann��
���pe�en�a�� �� v�n��l�� e� �l�� ade�p��en��� ��e� pr�ven��n�� dall��n��ne� e�r�pea� p����n�� ��������re�
vere� e� pr�pr�e� �pp�r��n���� d�� �v�l�pp�� e� d�� �re����a� per� �l� �err���r���� �e��e���n�� dev�n�� e��ere� �n�
�rad��d��rappre�en�are��e�pe���va�en�e�le�pr�pr�e�e���en�e���nd�v�d�a�e���n��l���n��r���d���������l��
a���r�� �n�ere��a���� d�����erle� ��n� le� al�re��e���n�� e���n� �l���vern������ �ra��a�d���e��ere� �n�pra���a� e�
��nd�v�dere� �� pr�n��p�� della� S����� �e������on�� ��n� l����e���v�� d�� ��n�r����re� a� �na� �re����a�
�n�ell��en�e������en���le���n�l���va��
�

�l� per��r��� d�� ��r�a���ne� pr�p����� dal� �en�r�� �n�erre���nale� ���d�� e� �����en�a���ne�
���n�ed��� alle� �e���n�� ��al�ane�� ��n� �l�� ���e���v�� d�� ra���r�a�en��� e� a����rna�en��� delle�
���pe�en�e� �n� �a�er�a� e�r�pea�� �n�ende� an���e���� rappre�en�are� �n� ��n�r������ ��n�re��� a�l��
���e���v��della�S������e������on��

�
�l�Secon�o���c�o�����e��n������ec�������c������e��o����c�e�e��o�ee����r�an���a���dal���n�ed��e�

���rd�na���da��ndrea���a�����d�r��en�e�per� �� rapp�r�����n� l��n��ne�e�r�pea�della���n�eren�a�delle�
�e���n��e�delle��r�v�n�e�a���n��e��



���d�rettore�de��C�c�o�d��sem�n�r����Cec������done��es�ert���n�m�ter���d����rtec�����one�de��e��e��on��
����� �orm���one� e� �tt����one� de�� d�r�tto� ���� ���� d�rettore� d�� d��ers�� cors�� d�� �orm���one� �er�
��n��on�r��e�d�r��ent��re��on�����
�

Ob�ett�v��
���r���or��mento�de��e�com�eten�e�r�s�etto����d����e��e�ro�e��d���nteresse�re��on��e��
��� �et�������� come� e�emento� d�� �����t�� e� d�� r���or��mento� de�� con�ronto� tr�� ���� �nter�oc�tor��
�st�t���on�����nteress�t����
�

�e�t���t����
��r��ent�� e� ��n��on�r�� de��e� �e��on�� e� de��e� �ro��nce� ��tonome� �t����ne� c�e� s�� occ���no�� ne��e�
r�s�ett��e� �mm�n�str���on��� de�� tem�� ���ro�ond�t�� �����nterno� de�� s�n�o��� sem�n�r�� e� de�� �rocesso�
�e��s��t��o�e�dec�s�on��e�re��on��e��d�ess��connesso��
��sem�n�r���res���on�ono����conoscen����ener��e�de����m�ter���d����rte�de����rtec���nt���
�

O������������e�
�� sem�n�r�� s�� s�o��er�nno� �resso� ��� sede� de�� Centro� �nterre��on��e� �t�d�� e� �oc�ment���one�
�C�nsedo���n��om���������r��������������no������d�s�on����e� ���co��e��mento��n���deocon�eren����d��
norm���n�co��e��mento��er��e��one����
�n���resent���one�de��sem�n�r��e����c��end�r�o�����orn�to�ed����mod��o�d���scr���one�sono�d�s�on������
s��� s�to� ����re��on���t� ne���� se��one� ��e�d�� e� c��cc�ndo� s�� �em�n�r�� C�nsedo�� ��ter���e� d��
���ro�ond�mento�� �� sco�o� �re��r�tor�o�� s�r�� �n���to� ��� ��rtec���nt�� �n� �nt�c��o� r�s�etto� ���o�
s�o���mento�de��sem�n�r���
�

�er���rtec���re����sem�n�r����r�c��est�����re��str���one���e��scr���on��sono���erte���ent����orn���r�m��
de����d�t��d��s�o���mento�e�c���se������orno�stesso�de���em�n�r�o���
�n�c�so�d���m�oss�����t��so�r���en�t������rtec���re��s���re���d��d�rne�com�n�c���one�tem�est���������
se�reter���or��n����t�����
�

����� conc��s�one� d�� o�n�� sem�n�r�o� s�r�� r���sc��to� �n� �ttest�to� d�� ��rtec�����one�� �er� co�oro� c�e�
�ntendono� ��rtec���re� ��� sem�n�r�� �n� ��deocon�eren���� s�� se�n���� c�e� ��� r���sc�o� de����ttest�to� ��
s��ord�n�to������cert���c���one�de����e��ett�����resen���d����rte�d���n�so��etto�ter�o��
�����rtec�����one����r�t��t���
�

�e�reter���or��n����t������
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���������� ���� ����� ��� �� ������� � �� �������� �������� �������� 

Parteci�are alle �eci�i��i e�r��ee � la c���i�i��e c�e �rel��e alla �i�li�re e �i� e��icie�te att�a�i��e �e�li 

���li��i c�e �alle �te��e c���e������ �elle �aterie i� c�i le �e�i��i �a��� c���ete��a le�i�lati�a� i �i�c�li 

e �li a�e��i�e�ti c�e �r��e����� �all���i��e e�r��ea ������� c��tit�ire �ere e �r��rie ����rt��it� �i 

��il���� e �i cre�cita �er il territ�ri�� �e �e�i��i �e���� e��ere i� �ra�� �i ra��re�e�tare te��e�ti�a�e�te le 

�r��rie e�i�e��e� i��i�i��ate c�� il c��c�r�� �i t�tti �li att�ri i�tere��ati� �i�c�terle c�� le altre �e�i��i e c�� 

il ���er��� �i tratta �i �ettere i� �ratica e c���i�i�ere i �ri�ci�i �ella S���� ����������� c�� l���ietti�� �i 

c��tri��ire a ��a cre�cita i�telli�e�te� ���te�i�ile� i�cl��i�a� 

�a le��e ��� �el ��1� reca�te N���� �������� ����� �������������� �����I����� ���� ���������� � 

�������������� ����� ��������� � ����� ��������� ����������� ������� tie�e c��t� ta�t� �elle i����a�i��i 

i�tr���tte �al �rattat� �i �i����a ��a�t� �ella �ra��i a��licati�a a��iata �al Parla�e�t� e �alle �e�i��i� ���a 

���re��e �ra �a��rire ��a �i�li�re a�ert�ra �er�� le i�ta��e re�i��ali e ��a �a��i�re re�����a�ilit� �i t�tti i 

����etti i�tit��i��ali c�i���lti� ��i��le�e�ta�i��e �el �ettat� ��r�ati�� �i�e��e ��lt�� �er�� �alla 

c���a�e��le��a �elle �e�i��i �elle ����rt��it� ���erte �all���i��e e�r��ea e �alla �ece��it� �i a�ire c��e 

�i�te�a� 

��� ��e�t� cicl� �i �e�i�ari� il �i��e�� �r��e��e il �erc�r�� �i alta ��r�a�i��e �er i ����i��ari e i �iri�e�ti 

�elle �e�i��i e �elle Pr��i�ce a�t����e a��iat� �e�li �c�r�i a��i ��i te�i �ella �arteci�a�i��e al �r�ce��� 

�eci�i��ale e�r��e� e all�att�a�i��e �e�li ���li��i c�e �e �eri�a��� � te�i �ella ��r�a�i��e ��eciali�tica 

���� �tati i��i�i��ati �ell�a��it� �ell�a�e��a �elle i�tit��i��i e�r��ee� tra ��elli c���i�erati �ri�ritari �er le 

�e�i��i italia�e� te�e��� c��t� �elle �r��le�atic�e e �elle ����rt��it� c��crete� 

� �e�i�ari �i ���l���� alla �i�ilia �i �� i���rta�te i��e��� i�tit��i��ale �er il ���tr� Pae�e� la Pre�i�e��a 

�e�e�trale �ell��� ��al 1 l��li� al �1 �ice��re ��1��� �� �i�ta �i ��e�t� i���rta�te a����ta�e�t�� le 

�e�i��i e le Pr��i�ce a�t����e �r��e����� ��lla �tra�a �el ra���r�a�e�t� �elle c���ete��e ��i te�i 

i�tit��i��ali e �r�ce��rali� �i�� ai te�i �ett�riali �i i�tere��e re�i��ale i� c�i �i ��il���a il �r�ce��� �i 

i�te�ra�i��e e�r��ea� a�re��� i��ltre �li ��ietti�i �i ��r�a�i��e �er�� la �i�e��i��e e�r��ea �el c���r��t� e 

�ell� �ca��i� �i ����e �ratic�e c�� le altre �e�i��i e�r��ee� �a c�lla��ra�i��e c�� il c��r�i�a�e�t� �e�li 

���ici re�i��ali italia�i a �r��elle� �ell�a��it� �ei �e�i�ari� c��tri��i�ce al ra��i���i�e�t� �i ��e�ti 

��ietti�i� 

��������� 

�l ra���r�a�e�t� �elle c���ete��e ri��ett� ai ����ier e�r��ei �i i�tere��e re�i��ale� 

�l �et��r�i�� c��e ele�e�t� �i ��alit� e �i ra���r�a�e�t� �el c���r��t� tra �li i�terl�c�t�ri i�tit��i��ali 

i�tere��ati�  
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�iri�en�i e ��n�i�n�ri �e��e �e�i�ni e �e��e �r��in�e ����n��e i���i�ne ��e �i ������n�� ne��e ri��e��i�e 

���ini��r��i�ni� �ei �e�i ���r���n�i�i ����in�ern� �ei �in���i �e�in�ri e �e� �r��e��� �e�i����i�� e �e�i�i�n��e 

re�i�n��e �� e��i ��nne���� 

� �e�in�ri �re�����n��n� �� ��n���en�� �ener��e �e��� ���eri� �� ��r�e �ei ��r�e�i��n�i� 

��������������

�� C������������������������������������������������������ � �r��ni����� ��� �in�e�� e ���r�in��� �� �n�re� 

�i���i� �iri�en�e �er i r����r�i ��n ���ni�ne e�r��e� �e��� ��n�eren�� �e��e �e�i�ni e �e��e �r��in�e 

����n��e� 

�� �ire���re �e� �i��� �i �e�in�ri � �e�i�i� ���ne� e��er�� in ���eri� �i ��r�e�i���i�ne �e��e �e�i�ni ���� 

��r���i�ne e ������i�ne �e� �iri��� ��� �i� �ire���re �i �i�er�i ��r�i �i ��r���i�ne �er ��n�i�n�ri e �iri�en�i 

re�i�n��i� 

S�����C�����������S������������������������

� �e�in�ri �i �����er�nn� �re��� �� �e�e �e� �en�r� �n�erre�i�n��e ����i e �����en���i�ne ��in�e��� in

����� �i� ��ri�i �� ��� �i�n��� �� �i���ni�i�e i� ����e���en�� in �i�e���n�eren���  

�n� �re�en���i�ne �ei �e�in�ri e i� ���en��ri� ���i�rn��� e� i� ������ �i i��ri�i�ne ��n� �i���ni�i�i ��� �i�� 

����re�i�ni�i� ne��� �e�i�ne ������  e ��i���n�� �� �e�in�ri �in�e�� 

�er ��r�e�i��re �i �e�in�ri � ri��ie��� �� re�i��r��i�ne� �e i��ri�i�ni ��r�nn� ��er�e� �i n�r��� �en�i �i�rni 

�ri�� �e��� ���� �i �����i�en�� e ��i��e i� �i�rn� ��e��� �e� �e�in�ri��  

�n ���� �i i�����i�i�i�� ���r���en��� � ��r�e�i��re� �i �re�� �i ��rne ����ni���i�ne �e��e��i�� ���� 

�e�re�eri� �r��ni����i���  

���eri��e �i ���r���n�i�en��� � ����� �re��r���ri�� ��r� in�i��� �i ��r�e�i��n�i in �n�i�i�� ri��e��� ���� 

�����i�en�� �ei �e�in�ri� 

���� ��n����i�ne �i ��ni �e�in�ri� ��r� ri����i��� �n ���e����� �i ��r�e�i���i�ne�  

�� ��r�e�i���i�ne � �r���i��� 

�e�re�eri� �r��ni����i���  

�in�e�� ��en�r� in�erre�i�n��e ����i e �����en���i�ne�� �i� ��ri�i �� � ���� 

�i��r� ��e��i� ������ 

�e��� �� ��� ��� ���  

����i�� e�r����re�i�ni�i�
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���e ��� di�e����e�te i�di��t�� i �e�i���i �i �����e����� d���e ��e ����� ���e ��e ������ 

�o��� �� �����o ���� 

����� ��� ��� �� �������� ����� ��o��� �������� ����� �����������o�� ����������� ���� �o�����o�� � 

�����������o�� ����� �o������� � ����� �o������� ��������o�� ���o���� �e��t��i� ���e�t� Ad�� � 

��di���i� di di�itt� de�����i��e e����e�� �i� ���� de� Di���ti�e�t� �e� �e ���iti��e e����ee� 

A�d�e� Ci���i – Di�i�e�te A����i e����ei de��� �e��ete�i� de��� C���e�e��� de��e �e�i��i e de��e 

����i��e ��t����e� Ce�i�i� �d��e – E��e�t� di di�itt� e����e�� di�ett��e de� Ci��� di Se�i���i�

�o��� �� �o������ ���� 

�� ��������� ���������� �� ������� �� ���������� ����������� o�������� ���o���� ����������o � 
�������� �� ����o��o ����� �o������o�� ���o���� 
�e��t�i�e� C���di� C��e���i – �i�e C��� ��it� D� ENE�� C���i��i��e e����e�� 

�o��� �� �o������ ���� 

�� ��������� ���������� ��������������� ��������� �������o��������� o�������� ���o���� 
����������o � ��o�������� ��������� 
�e��t��i� E��i��e �e��� – ����i����i� D� SANC�� C���i��i��e e����e�� �����e��� 
�e�e�e – Di�ett��e �e�e���e ����������i��e ���it��i�� �i�i�te�� ����te� Se��i� A�����i�� 
� Di�i�e�te ������ti i�te����i����i i� ��te�i� di ���i�te��� ���it��i�� �i�i�te�� ����te� 
����� Di ���et� – C���i��i��e ����te� C���e�e��� de��e �e�i��i� 

�o��� � �������� ���� 

����� �� ����o ��� �������� ��������� ��o���������� �������������� � o���������
�e��t��e� A�e����d�� A�e��tti – ����i����i� D� C���� C���i��i��e e����e�� 

�o��� �� �������� ���� 

�������� �� ���������� �������� ����� �� ������o � �������� ������ �����o�� ����� 
����������� ���o���� �������� � o��o������� ��� �� ����o���
�e��t��i� ����� ������� � C���i��ie�e ��e�i��e de� �i�e��e�ide�te de��� C���i��i��e 
e����e� �e�č��ič� E�I Se�i�� �e����� �i�� ��e�� A��e�t� C�ti��� – �i�e Di�ett��e D� 
��i��e E����e� e Di�ett��e Ce�t���e I�te����i��e e����e� �i�i�te�� A����i e�te�i� 

�o��� �� ������o ���� 

�� �o������ �����o�� �o���� � �o �������o ������ ����� ��o��������o�� ���������� 

�e��t��e� ����i�i�i��� �e�e��i – �i� E��e�t� �e�i����e i� ��te�i� di A��i���t��� ��e��� �� 

�����e�e�t���� �e����e�te d�It��i� ��e��� ����i��e e����e�� 

�o��� � �������o ���� �o�� ����� � ������ 

�� ��o�� ��������� ���o��� �� ������� �� ������� � �o������o��� o�������� ���o���� ��o�������� �� 

����������o� �������� �� ����o��o ����� �o������o�� ���o����

�e��t�i�e� ����� ���etti – �i�e C��� ��it�� D� �A���� C���i��i��e e����e�� 



CINSED� – ���� ��� �C���� �� S������� ������������� ����� ��������� �������� ��������� 

�

��
�

�o�a� �1 �e���a�o ��1� �o�e 1���� � 1����� 

�a �o�����a e��o�ea �e� ������o� 
���������� C����� D� ����� – E������ N�������� D���������� D� EN��� C���������� 
�������� 

����e��e�� 11 �a��o ��1� �o�e 1���� � 1������ 

�e�e���e �� ��e���e��a ��a��a�a �e� �o������o �� ������o � ���e���e ��1��� �� ��o��a��a e 
�e o��o������� �e� �e �e��o��� 
��������� ������������ ����� �������� – �������������� ���������� ��������� 
�������������� ���������� ��I����� ������ �������� �������� 

�� �e���a��o � o��a����a�o �� �o��a�o�a��o�e �o� �a �e��o�e �����a � �o�a��a� �e�����o �� 
�o��e�a�e��o �o� �����o�e e��o�ea� �e���a����o �e� �oo����a�e��o �e��� ������ �e��o�a�� 
��a��a�� a ����e��e�� 

��� �e���a��o �� ��o��e ��e��o �a �a���e�e��a��a �e��a�e��e ����a��a ��e��o �����o�e e��o�ea� ��e 

�� �a��ea�� ��1� � ����e��e��  

�� ��e�a �� �o�a�e ��e �e� ��e��o �e���a��o �o� � ����o�����e �a ���eo�o��e�e��a� 
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Formazione europea – Le Pubblicazioni  
 

 
 
Papers 2021 - Programma di “Formazione in materia europea” - L’impatto del Covid sulle 
Regioni e i percorsi operativi per la ripresa Valutazione, Sanità, Strumenti finanziari, 
Cooperazione 
Dicembre 2021 
 
Papers 2020 - Programma di “Formazione in materia europea” - Sviluppo sostenibile 
Strumenti di governance per le Strategie regionali 
Febbraio 2021 
 
Dossier 2020 - Programma di “Formazione in materia europea” - RegHub – Rete di Hub 
regionali per il riesame dell’attuazione delle Politiche dell’UE 
Gennaio 2021 
 
Papers del Programma di “Formazione in materia europea – 2018”. Alta formazione 
“Winter School” 
Dicembre 2019 
 
Papers del Programma di Formazione in materia europea 2017 
Dicembre 2018 
 
"L'esame del Programma di lavoro annuale della Commissione europea: best practices 
regionali" 
Luglio 2018 
 
“Le politiche europee e il ruolo delle Regioni dalla teoria alla pratica” 
Dicembre 2017 
 
“Le politiche europee per le Regioni: dalle policies alla regulation” 
Dicembre 2016 
 
“Le Regioni e le politiche europee” 
Dicembre 2015 
 
“Atti del primo ciclo di seminari specialistici sulle politiche europee 2013-2014”  
Marzo 2015 
 
 

 

 

 

  

http://www.regioni.it/cms/file/SEMINARI/81/Papers2021_Impatto_Covid_Regioni_21dicembre21.pdf
http://www.regioni.it/cms/file/SEMINARI/81/Papers2021_Impatto_Covid_Regioni_21dicembre21.pdf
http://www.regioni.it/cms/file/SEMINARI/81/Papers2021_Impatto_Covid_Regioni_21dicembre21.pdf
http://www.regioni.it/cms/file/Image/upload/2021/SeminariUE/Papers/CinsedoPapers2020_COMPLETO.pdf
http://www.regioni.it/cms/file/Image/upload/2021/SeminariUE/Papers/CinsedoPapers2020_COMPLETO.pdf
http://www.regioni.it/cms/file/SEMINARI/68/0_DOSSIERCinsedo_2020_COMPLETO.pdf
http://www.regioni.it/cms/file/SEMINARI/68/0_DOSSIERCinsedo_2020_COMPLETO.pdf
http://www.regioni.it/cms/file/SEMINARI/60/Cinsedo_Papers_DIC2019.pdf
http://www.regioni.it/cms/file/SEMINARI/60/Cinsedo_Papers_DIC2019.pdf
http://regioni.it/seminari.php?action=seminario&id=36
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