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Scambi internazionali:
COMMercio e
Investimenti diretti

Le tensioni sui mercati internazionali, innescatesi dalla meta del 2008, hanno prodotto una
serie di effetti a catena che si sono ben presto diffusi dal sistema finanziario a quello reale.
Tutto cio ha avuto come conseguenza ultima non solo una contrazione del Pil mondiale (-0,6
per cento rispetto al 2008) ma anche una forte flessione degli scambi internazionali (-12,2
per cento).

La velocita con la quale le turbolenze si sono estese ai vari sistemi economici appare
collegata a una serie di fattori. La diversificazione delle attivita finanziarie ha favorito una
forte correlazione tra i mercati, tanto da agevolare la trasmissione degli effetti negativi dai
principali centri finanziari alla periferia. Inoltre, la frammentazione della catena produttiva,
che si é realizzata nell’'ultimo decennio attraverso i processi di delocalizzazione, ha
permesso che la contrazione della domanda di beni si diffondesse in ogni angolo del mondo
con un conseguente rallentamento dell’attivita economica.

Lo scenario di difficolta e incertezza all’interno del quale si sono trovati i vari operatori, ha
spinto i Governi e le Banche Centrali ad attuare massicce iniziative di politica economica.
Dal punto di vista monetario, al fine di garantire una maggiore liquidita, si € assistito a una
progressiva riduzione dei tassi d’interesse portandoli su valori prossimi allo zero. Per quanto
riguarda gli interventi di natura fiscale, sono state messe in moto una serie di misure per
stimolare i consumi e favorire la stabilita della domanda. | paesi avanzati perd sono stati
colpiti dagli shock nel momento in cui presentavano una situazione di forte indebitamento e,
di conseguenza, hanno avuto alcuni limiti d’intervento; al contrario molti tra i paesi
emergenti hanno potuto adottare politiche economiche espansive senza temere in modo
particolare per la loro sostenibilita nel lungo periodo grazie alle ingenti risorse a
disposizione.

La differente intensita e la diversa scelta temporale nella messa in opera di tali misure
hanno quindi condotto a uno scenario particolarmente disomogeneo nel quale le
economie emergenti sono chiamate a svolgere la funzione di “volano” per la futura
stabilizzazione del ciclo economico. Queste infatti non solo hanno registrato tassi di
crescita del Pil postivi per il 2009 ma & previsto riescano a mantenere una forte vivacita
della loro attivita produttiva anche nel biennio 2010-2011 a differenza di quanto accadra
per i paesi avanzati.

Nello specifico, il continente asiatico andra a rafforzare la sua posizione sia in termini di
crescita economica che di commercio internazionale, grazie al traino dell’India e della Cina.
Quest’ultima, ad esempio, nel 2010 & divenuta il primo esportatore mondiale (superando la
Germania) grazie non solo alle politiche sul tasso di cambio ma anche a strategie
commerciali particolarmente agguerrite che hanno permesso una progressiva erosione delle
quote di mercato detenute dagli altri competitor internazionali. Tutto cid appare ancor piu
significativo se si considera che, negli ultimi anni, sono state adottate una serie di iniziative
volte a rafforzare la qualita e la tecnologia delle produzioni nazionali con I'intenzione di
spostarsi quindi su fasce di mercato medio-alte.

Anche i flussi commereciali risentiranno di questi nuovi equilibri globali infatti, superata la
fase piu acuta della crisi, saranno proprio queste economie ad alimentare la domanda
mondiale mentre il contributo degli Stati Uniti e, soprattutto, dell’Europa sara
particolarmente ridotto. A livello settoriale, le previsioni indicano una migliore dinamicita
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delle importazioni per i beni d’investimento mentre per quelli destinati al consumo e per
quelli intermedi I’evoluzione futura appare abbastanza limitata.

Se i flussi di beni manifatturieri nel 2009 hanno segnato una profonda inversione di
tendenza rispetto al passato, i servizi sembrerebbero aver assorbito meglio I'urto della
recessione economica. Tale condizione deriva dal fatto che questi hanno risentito meno sia
della scarsita di credito sia della minore ciclicita della domanda. A cid si aggiunge la
diffusione di fenomeni di off-shoring o di outsourcing ormai consolidatisi nelle strategie
delle multinazionali e che stanno interessando sempre di piu le economie orientali.

Per quanto riguarda i processi di internazionalizzazione, le difficolta e le incertezze nei
mercati finanziari hanno spinto le imprese multinazionali a utilizzare strategie di tipo non
equity alternative agli Ide al fine di ridurre sia i costi che i rischi operativi. Allo stesso modo,
¢ stata particolarmente ampia I'attivita di disinvestimento in alcune aree geografiche; cio
potrebbe fornire la conferma di come le imprese multinazionali, per migliorare la loro
competitivita, si siano ricollocate dove la domanda interna & rimasta dinamica
abbandonando invece quei mercati, e settori, ormai maturi.

Le stime preliminari dell’'Unctad confermano il trend al ribasso registrato lo scorso anno.
Tale andamento negativo & stato particolarmente pronunciato nella prima parte del 2009
anche se, grazie a una progressiva stabilizzazione dello scenario macro-economico, negli
ultimi trimestri & stato possibile osservare un rinnovato dinamismo. Le attivita greenfield e
brownfield dovrebbero tornare a crescere nel 2010 e a consolidarsi durante I'anno
successivo grazie alla ripresa dell’attivita economica internazionale e alle migliori
aspettative degli operatori di mercato.
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1.1 Produzione e conti con I’estero

Lo scenario internazionale, tra il 2008 e il 2009, ¢ stato caratterizzato dalle tensioni
derivanti dallo scoppio della bolla “sub-prime” e dalla rapida degenerazione in una “crisi
globale” nel momento in cui il Tesoro americano ha sancito il fallimento della Lehman
Brothers'. Questa successione di eventi ha innescato un irrigidimento del mercato creditizio
che ha favorito I’amplificazione di questa depressione facendole assumere una durata e
un’intensita mai osservate dal dopoguerra a oggi.

Alcuni economisti, come Reinhart ¢ Rogoff (2008), hanno mostrato come la progressiva
diversificazione delle attivita finanziarie, durante la fase ciclica espansiva, ha favorito una
forte correlazione tra i mercati, facilitando la rapida diffusione degli effetti negativi dai
principali centri finanziari alla periferia del mondo. Un elemento di rottura rispetto al
passato deriva anche dal fatto che la crisi € stata accentuata non tanto dalle difficolta delle
grandezze economiche fondamentali, quanto da un deterioramento del clima di fiducia nel
medio-lungo periodo.

L’elevata velocita di trasmissione e il profondo impatto sulle aspettative? degli operatori
hanno spinto i governi e le autorita monetarie ad adottare massicce iniziative di politica
economica. Per quanto riguarda gli interventi di natura monetaria, le banche centrali
hanno imposto, attraverso misure ordinarie e straordinarie, tagli sul tasso di interesse
portandolo su valori particolarmente bassi®. Per I’intero anno in corso ci si attende una
sostanziale stabilizzazione di questi livelli, anche a causa delle numerose incertezze che
queste saranno costrette ad affrontare nel breve periodo. Risultera quindi fondamentale il
giusto timing con il quale si porteranno avanti le misure di exit strategy; il progressivo
ritorno verso politiche monetarie standard infatti potrebbe aumentare ulteriormente le
pressioni sui conti pubblici di alcuni stati, in particolare europei, e rallentare una gia
flebile ripresa.

Grafico 1.1
Produzione e
commercio
mondiali.
Variazioni
percentuali in
volume

15 4

Crescita commercio  Crescita Pil
10 - mondiale mondiale
media 2000-2009 media 2000-2009

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2010 (1) 2011 (1)
.5 4
-10
B Commercio mondiale B Prodotto interno lordo (valutato alla parita
(beni e servizi) dei poteri d’acquisto)
154 (1) Stime e previsioni

Fonte: elaborazioni Ice su dati FMI

1 Il falimento della Lehman Brothers rientra all'interno di quegli accadimenti che sono stati definiti da R. Baldwin come “im-
possible events” di cui nessuno era in grado di prevederne la realizzazione.

2 Si parla in questo caso di aspettative che si auto-realizzano.

3 Nella maggior parte delle economie mondiali si sono toccati i minimi livelli storici. Si & allo stesso modo favorito anche un
andamento al ribasso del tasso interbancario e, di conseguenza, un progressivo allineamento con quello ufficiale.
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La frenata del ciclo economico registrata nell’ultimo biennio ha comunque agevolato un
progressivo allentamento degli squilibri delle partite correnti globali. Infatti, i paesi
caratterizzati da un’elevata passivita nei confronti dell’estero, come gli Stati Uniti, stanno
registrando rispetto al passato una contrazione della spesa privata e una conseguente
stabilizzazione dei conti delle famiglie. La flessione della domanda esterna ha avuto, come
ovvio riflesso, una riduzione del surplus dei cosiddetti paesi “prestatori” per i quali la sfida
futura sara quella di orientarsi maggiormente al mercato nazionale®.

I1 biennio 2008-2009 ¢ stato quindi caratterizzato da una serie di interventi economici diretti ad
assorbire gli shock finanziari e a garantire un riallineamento del ciclo economico nel medio-
breve periodo. Tali misure di stimolo, seppure in misura contenuta, hanno prodotto gli effetti
sperati tanto che i dati del Fondo Monetario Internazionale (Fmi) indicano una sostanziale
tenuta del Pil mondiale (-0,6 per cento nel 2009) e un successivo rimbalzo del +4,2 nel 2010
(in entrambi i casi tali proiezioni sono state riviste in rialzo rispetto alle precedenti stime).

Si tratta pero di una ripresa a due velocita (tabella 1.1) in cui le economie avanzate si
mantengono su un trend notevolmente inferiore rispetto a quello degli ultimi anni. Gli Stati
Uniti, nonostante siano stati I’epicentro degli squilibri globali, hanno registrato una
contrazione minore rispetto alla media risentendo positivamente del piano di stimolo
governativo (le cui risorse sono state distribuite tra investimenti pubblici, tagli alle imposte e
incentivi fiscali alle imprese) che dovrebbe concludersi entro la meta del 2010. Solamente il
ritorno su un sentiero di crescita solido e duraturo permetterebbe pero al sistema
statunitense di invertire velocemente, e senza troppe ripercussioni in ambito sociale,
I’aumento della disoccupazione generato tra il 2008 e il 2009.

L’area euro, invece, ha segnato una netta contrazione del Pil nel 2009 che, oltre alla forte
riduzione delle esportazioni, ha sofferto la debole domanda interna come riflesso delle
difficolta nella spesa da parte delle famiglie. Per quanto riguarda la stabilita dell’area,
l'intervento a favore della Grecia ¢ andato ad allentare le tensioni relative a un possibile
fallimento di un paese membro e a ridurre le ricadute negative per alcune banche europee
detentrici di un elevato ammontare di titoli di debito pubblico ellenici®. Si dovra pero
osservare attentamente come nel medio periodo i mercati finanziari risponderanno a tali
interventi e se altri paesi membri saranno coinvolti in situazioni simili a quelle della Grecia.

In questo contesto di difficolta internazionale, Cina e India hanno mantenuto un ritmo di
crescita positivo (anche se inferiore rispetto al passato) grazie alla rapidita nell’avvio di
misure anti-crisi che hanno favorito una migliore stabilita interna e un continuo afflusso di
capitali stranieri. Queste nuove risorse finanziare hanno, infatti, migliorato il processo di
accumulazione e incrementato gli investimenti nei settori a elevato valore aggiunto.

Se le economie dell’ Asia orientale hanno tenuto in modo abbastanza soddisfacente, quelle
dell’Europa dell’Est hanno presentato una serie di aspetti negativi. La Russia ha pagato
I’eccessiva dipendenza dal settore energetico, mentre il crollo del sistema bancario ha
prodotto notevoli difficolta nelle altre economie dell’area. Tutto cio ha evidenziato come i
paesi maggiormente integrati nel sistema finanziario internazionale e con una forte
evoluzione del mercato creditizio sono risultati piu vulnerabili alle turbolenze rispetto a
quelli meno aperti®. Se gli Stati baltici e 1'Ucraina hanno scontato una netta flessione
dell'attivita economica durante il 2009, la Polonia sembra andare in controtendenza tanto da
essere stato I'unico paese europeo a mantenersi su un sentiero di crescita positivo. Tale
risultato deriva da una minore esposizione finanziaria sui mercati internazionali e dal
dinamismo del mercato interno, che ha piu che compensato la contrazione delle esportazioni
(si veda il contributo di R. Mosca nel capitolo 2).

4 A. Abiad, D. Leigh e M. Terrones (2010), “Moving Toward a More Balanced Global Economy”, “World Economic Outlook”,
IMF.

5 L'intervento dell'Unione europea appare particolarmente utile nel breve periodo, ma in futuro sembrerebbe necessario mo-
dificare i criteri alla base del “Patto di Stabilita” introducendo sanzioni rigide per i paesi meno virtuosi.

6 P. Berkmen, G. Gelos, R. Rennhack, J. Walsh (2010), “Differential Impact”, Finance and Development.
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L’area mediorientale e quella africana, nonostante il forte rallentamento rispetto al passato,
hanno mantenuto nel 2009 un valore positivo del tasso di crescita a differenza di quanto ¢

avvenuto all’interno dell’America Latina. L’andamento negativo di quest’ultima ¢ stato
determinato dalla contrazione dei prezzi delle commodity (che ha colpito i paesi

maggiormente integrati negli scambi internazionali) e dalla riduzione dei flussi turistici e
delle rimesse degli emigranti.

Tavola 1.1 - Quadro Macroeconomico
(variazioni percentuali ove non altrimenti specificato)

Aree e Paesi

Prodotto Interno Lordo

Prodotto Interno Lordo
(peso % sul totale) (2)

Saldo di conto corrente del Pil
In percentuale

2007 2008 2009 2010 (1) 2007 2008 2009 2010(1) 2007 2008 2009 2010™
Unione europea, di cui 3,1 0,9 -41 1,0 22,4 23,0 22,4 22,7 -0,4 -11 -0,3 -0,2
Area dell'euro 2,8 0,6 -4,1 1,0 15,9 16,4 15,9 16,2 0,4 -0,8 -0,4 -0,0
Europa centrale e orientale 55 3,0 -3,7 2,8 3,6 3,8 3,7 3,8 -8,0 -7,8 -2,3 -3,5
Russia 8,1 5,6 -7,9 4,0 3,2 3,4 3,2 3,3 6,0 6,2 3,9 5,1
Medio Oriente e Nord Africa 5,6 51 2,4 4,5 4,7 5,0 52 55 15,7 15,5 17,6 52,5
Africa Sub-Sahariana, di cui 6,9 55 21 4,7 2,3 2,5 2,5 2,7 1,2 0,9 -2,1 -1,7
Sud Africa 55 3,7 -1,8 2,6 0,7 0,8 0,8 0,8 -7,2 -7, -4,0 -5,0
Asia, di cui
Giappone 2,4 -1,2 -5,2 1,9 6,5 6,6 6,3 6,4 4,8 3.2 2,8 2,8
Altri paesi asiatici, di cui 10,6 7,9 6,6 8,7 20,0 22,1 23,8 26,0 7,0 5,7 41 41
Cina 13,0 9,6 8,7 10,0 10,8 12,0 13,2 14,7 11,0 9,4 5,8 6,2
Indiia 9,4 7,3 5,7 8,8 4,5 5,0 5,3 5,8 -1,0 -2,2 -2,1 -2,2
USA 21 0,4 -2,4 3,1 21,3 21,8 21,5 22,4 -5,2 -4,9 -2,9 -3,3
America centro-meridionale, di cui 5,8 4,3 -1,8 4,0 8,5 9,1 9,0 9,4 0,4 -0,6 -0,5 -1,0
Brasile 6,1 5,1 -0,2 55 2,8 3,0 3,0 3,2 0,1 -1,7 -1,5 -2,9
Mondo 5,2 3,0 -0,6 4,2 100,0 100,0 100,0 100,0

(1) Stime FMI World Economic Outlook, Aprile 2009 su dati 2008.
(2) I valori sono basati sulla parita del potere di acquisto (PPP).
Fonte: elaborazioni ICE su dati FMI, World Economic Outlook, Aprile 2010

I1 processo di stabilizzazione in atto ¢ perd accompagnato da una serie di riflessi negativi
che potrebbero incidere, nel lungo periodo, sulla velocita di recupero. Gli interventi di
natura fiscale se da un lato hanno impedito un’eccessiva contrazione dei consumi, dall’altro
hanno generato ampi deficit nei bilanci statali con conseguenti ripercussioni sulle
performance di sviluppo’. Il Fmi ha sottolineato un notevole incremento del deficit pubblico
mondiale nel 2009 e un ridimensionamento solamente alla fine dell’anno in corso.
Particolarmente ampi sono i divari tra il livello di indebitamento delle economie avanzate
(8,9 per cento del Pil nel 2009 e 8,1 per cento nel 2010) e quello dei nuovi attori mondiali
(rispettivamente 4 e 2,8 per cento).

I paesi avanzati osserveranno quindi un peggioramento del rapporto debito/Pil che nel 2010
dovrebbe oltrepassare la soglia del 106 per cento e che, in assenza di validi interventi
correttivi, andrebbe ad aumentare ulteriormente nel giro di quattro anni. Tali previsioni
negative sui conti pubblici sono legate non solo all’adozione delle misure di stimolo ma
anche al rallentamento dell’attivita produttiva e alla contrazione della raccolta fiscale.

L’instabilita dei conti pubblici puo essere analizzata anche in considerazione dell’elevata
volatilita nel mercato dei credit default swap (CDS)3. Nel 2009 lo spread di tali titoli ¢

7 IMF (2010), “Global Financial Stability Report”.

8 | CDS sono polizze assicurative volte a coprire il rischio dell’emittente indicando, in pratica, il grado di solvibilita nei confronti
dell’emissione di un bond. Tanto pitl crescera lo spread, tanto maggiore sara la sfiducia sulla capacita di rimborso del paese.
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aumentato velocemente per poi registrare, nella prima parte dell’anno in corso, un
progressivo sgonfiamento di tali valori, che si mantengono comungque su livelli piu alti
rispetto a quelli del 2008. Questa recente evoluzione indica una rinnovata fiducia degli
operatori favorita non solo dalle nuove previsioni di crescita ma anche dalle ridotte pressioni
inflazionistiche e dall’attivita di acquisto da parte degli intermediari finanziari di titoli di
debito pubblico’.

Su questi interventi di natura fiscale occorre effettuare una serie di considerazioni. La crisi
ha evidenziato I’importanza di tale strumento soprattutto in situazioni in cui, con tassi
d’interesse particolarmente bassi, non sono possibili ulteriori interventi di politica
monetaria. Allo stesso modo, gli effetti di lungo periodo generati da queste iniziative
potrebbero accompagnare in modo efficiente il percorso futuro di ripresa economica.

D’altra parte pero, le misure di natura keynesiana producono effetti migliori nel momento in
cui si ha a disposizione un ampio “spazio fiscale”!’. I paesi avanzati sono stati colpiti dagli
shock nel momento in cui presentavano una situazione di forte indebitamento e hanno avuto
alcuni limiti d’intervento, al contrario molti tra i paesi emergenti mostravano un bilancio
statale solido e di conseguenza hanno potuto adottare politiche economiche espansive senza
temere in modo particolare per la loro sostenibilita.

Ovviamente, tutte queste pressioni macroeconomiche andranno a ripercuotersi direttamente
anche nel mercato dei cambi. La tendenza al progressivo apprezzamento dell’euro nei
confronti del dollaro sembra essersi ormai interrotta e gli elementi strutturali (previsioni di
crescita migliori, politiche monetarie differenti € minore esposizione finanziaria) lasciano
presagire un proseguimento di questo trend durante tutto il 2010. In quest’ultimo scenario
potrebbero essere intraviste alcune indicazioni positive in quanto la svalutazione dell’euro
andrebbe, grazie a una crescita delle esportazioni, a incidere positivamente sul saldo delle
partite correnti.

Nel mercato dei cambi peseranno anche le future strategie della banca centrale cinese che,
dopo ampie manovre pro-cicliche, ha avviato una graduale riduzione delle misure di stimolo
volte a contenere sia un’eccessiva circolazione della moneta sia un “surriscaldamento”
dell’economia nazionale. Le autorita monetarie infatti stanno effettuando una sterilizzazione
graduale della liquidita per non danneggiare eccessivamente le imprese export oriented a
seguito di un brusco apprezzamento dello yuan. Il governo di Pechino ha stimato che una
rivalutazione di un punto percentuale provocherebbe un medesimo impatto negativo sulle
esportazioni e sul livello occupazionale. Allo stesso modo, tale manovra andrebbe anche ad
incidere negativamente sulle imprese occidentali localizzate nel territorio e che
contribuiscono attivamente ai flussi in uscita.

La questione dello yuan ¢, da tempo, un argomento di notevole interesse per valutare il futuro
ruolo della Cina all'interno dello scacchiere globale. L'apprezzamento del tasso di cambio
non indicherebbe, infatti, un’immediata trasformazione del Paese da produttore di manufatti
a basso costo in consumatore di prodotti internazionali. E da evidenziare inoltre il pericolo di
una destabilizzazione del gigante asiatico: la rivalutazione del renminbi provocherebbe, in
questo scenario di incertezza, un notevole afflusso di capitali stranieri con immediati riflessi
sulla bilancia dei pagamenti. Una successiva fuga degli investitori stranieri, come ¢ avvenuto
in Giappone durante gli anni '80, innescherebbe un circolo vizioso nel sistema economico
che avrebbe come ultimo effetto quello di “sgonfiare” la crescita di un paese che ha
contribuito notevolmente all’aumento del Pil mondiale negli ultimi anni.

Per avere un’idea piu completa del ciclo economico mondiale appare utile esaminare anche
I’evoluzione del mercato delle materie prime (grafico 1.2). Nella prima parte del 2009 si ¢
infatti invertita la netta tendenza al ribasso, che aveva caratterizzato lo scorso anno, ¢ le
previsioni per il 2010 sembrano indicare un assestamento sui valori pre-crisi.

9 Confindustria (2009), “Le sfide dei nuovi mercati, tra innovazioni e paesi emergenti”.
10 O. Blanchard, G. Dell’Ariccia, P. Mauro (2010), “Rethinking Macroeconomic Policy”, IMF.
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Fonte: elaborazioni Ice su dati FMI

Le stime al rialzo per il biennio futuro derivano sostanzialmente dalla ripresa della domanda
internazionale di tale tipologia di prodotti, trainata in modo massiccio dalle due “nuove”
potenze asiatiche. All’interno di queste economie infatti i programmi di stimolo economico
si sono concentrati sul potenziamento delle infrastrutture che hanno generato una parallela
domanda di metalli di base e di materie prime energetiche.

Per quanto riguarda il petrolio, la crescita attesa della domanda per il 2010 sara generata per
oltre i1 90 per cento dai paesi “non Ocse” mentre quelli “avanzati” si manterranno su livelli
piu bassi, a conferma non solo di una sostanziale stagnazione dell’attivita economica, ma
anche di un differente “energy mix”!!. Infatti, se le economie avanzate tendono a spostarsi
verso fonti energetiche alternative, 1 paesi emergenti mantengono la loro elevata
propensione ai prodotti oil; si stima che la Cina nel 2025 diventera il maggiore importatore
mondiale di petrolio e di gas'.

Prospettive per il biennio 2010-2011

Dato il clima di incertezza diffusosi recentemente tra gli operatori economici e la forte
volatilita dei mercati, appare particolarmente difficile effettuare previsioni sull’evoluzione
dello scenario economico nei prossimi anni. Sicuramente, come gia anticipato, si trattera di
una ripresa eterogenea tra le varie macro aree alcune delle quali mostreranno tassi di
crescita del Pil a doppia cifra ed altre che invece si manterranno su ritmi piu bassi.

Tra 1 paesi avanzati, gli Stati Uniti ed il Canada mostreranno un particolare dinamismo
grazie agli effetti positivi degli interventi governativi anche se tale ripresa potrebbe essere
rallentata dalle difficolta del mercato del lavoro (in particolare quello statunitense) e dallo

I ' Congiuntura Ref. (Aprile 2010).
12 International Energy Agency (2009), “World Energy Outlook”.
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squilibrio nei conti pubblici. Abbastanza modesto sara il contributo del Giappone; la
domanda interna si manterra su livelli bassi e il progressivo apprezzamento dello yen
potrebbe andare ad appesantire il rilancio delle esportazioni.

Lo scenario si presenta abbastanza complesso per i paesi europei, dove la crisi finanziaria ha
prodotto un forte impatto negativo sulla struttura economica. Gli squilibri dei conti pubblici,
I’elevata dipendenza ai capitali stranieri e la flessione del mercato immobiliare (con effetti
correlati al mercato creditizio) hanno favorito la diffusione degli shock con immediate
ripercussioni sulla crescita. Le stime per i prossimi due anni appaiono piuttosto contenute
anche se tra i paesi dell’area europea non mancano alcuni esempi virtuosi, Polonia e Turchia
in primis.

Archiviato un 2009 particolarmente difficile, per la Comunita degli Stati Indipendenti (Csi)
le proiezioni per i prossimi due anni appaiono superiori rispetto alla dinamica dei paesi
avanzati. La ripresa dell’attivita economica russa produrra effetti positivi su tutta I’area che
potra beneficiare anche del rimbalzo dei prezzi delle materie prime e delle ovvie ricadute
sulla produzione e sulle esportazioni. L’unica preoccupazione per il futuro ¢ legata
all’evoluzione del mercato creditizio e ai consumi delle famiglie.

Anche I’area mediorientale e quella dell’ Africa settentrionale (i c.d. paesi Mena)
trarranno beneficio dalla spinta al rialzo dei prodotti energetici e dai notevoli investimenti
nelle opere pubbliche che, oltre a garantire un rafforzamento delle infrastrutture,
contribuiranno a assicurare una buona tenuta dell’attivita economica'®. Per la regione sub-
sahariana le prospettive future risultano positive data la minore integrazione finanziaria e
commerciale con il resto del mondo; in termini di crescita, di particolare interesse per
’area sara anche 1’evoluzione delle politiche d’investimento cinese all’interno della
regione'*.

L’ America centro meridionale mostrera una dinamica positiva del tasso di crescita grazie
alla tenuta del mercato interno e della domanda internazionale. I paesi esportatori di
commodity e con un sistema finanziario abbastanza strutturato (in particolare Brasile e
Messico) contribuiranno in modo maggiore alla ripresa nei prossimi anni. Le uniche
incertezze sono di natura esogena, ovvero I’eccessiva dipendenza al ciclo economico e alla
domanda dei paesi avanzati.

Nel futuro prossimo, il motore della crescita mondiale sara il continente asiatico. La buona
tenuta durante il periodo di recessione sara consolidata da un forte dinamismo nel biennio
2010-2011, prodotto non solo dalle manovre di stimolo ma anche dalla rinnovata crescita
dei mercati di destinazione delle esportazioni (vedi Stati Uniti'’) e dall’ampia liquidita
derivante dai continui afflussi di capitali stranieri. La spinta propulsiva all’economia
regionale sara fornita ancora una volta dall’India e, soprattutto, dalla Cina. Quest’ultima ha
assunto un ruolo importante per le altre aree asiatiche divenendo nel tempo uno sbocco non
solo per 1 beni intermedi ma anche per quelli di consumo destinati all’ampio mercato
interno'®. Tutto cio andrebbe a dimostrare il notevole rafforzamento dei flussi commerciali
intra-area in atto negli ultimi anni anche se, per adesso, non ¢ ancora possibile parlare di un
completo “decoupling” dalle economie avanzate (si veda il contributo “L’integrazione
commerciale tra i paesi asiatici”).

13 L'andamento futuro dell’Africa settentrionale € legato anche alla stabilizzazione economica europea. Tale mercato infatti non
solo assorbe buona parte delle esportazioni ma rappresenta anche la fonte di flussi di capitale diretti nella regione sotto
forma di rimesse degli emigrati e attivita turistiche.

14 “L’Africa sub-sahariana nel contesto internazionale”, Evoluzione del commercio con I'estero per aree e settori, lce-Prometeia
(2010), 95-96.

15 Recenti studi (Dées e Vasteekiste 2007, FMI 2007, BIS 2007) hanno infatti mostrato come una contrazione di un punto
percentuale del Pil statunitense si traduce in una riduzione di circa due punti percentuali delle importazioni con immediati
impatti negativi (in media tra 0,2-0,5 punti) sull’attivita economica dell’Asia.

16 D. Marconi e L.Painelli (2009), “Assessing the vulnerability of emerging Asia to external demand shocks: the role of China”,
Banca d’ltalia, Questioni di Economia e Finanza, n°® 38.
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L’evoluzione dello scenario economico dovra anche essere analizzata sulla base delle future
manovre di politica economica. Se tra il 2008 e il 2009 sono state attuate misure
accomodanti, il biennio successivo potrebbe essere caratterizzato da una progressiva
riduzione degli interventi. Le possibili ripercussioni sul ciclo mondiale saranno quindi
legate alla sinergia con la quale i singoli Stati agiranno: una simultanea correzione restrittiva
degli interventi di stimolo potrebbe impattare sulla domanda internazionale con un
conseguente rallentamento del processo di stabilizzazione.

Allo stesso modo, le manovre economiche future andranno a incidere sul processo di
allineamento tra i saldi delle partite correnti globali, elemento fondamentale per garantire un
percorso di crescita omogeneo. Una riduzione dei surplus infatti non significa “appesantire
la crescita ma migliorarne la qualita attraverso un ribilanciamento tra la domanda domestica
e quella estera. Anche un nuovo equilibrio nel mercato dei cambi (in particolare attraverso
I’apprezzamento dello yuan) se accompagnato da riforme strutturali'’, potrebbe facilitare
tale fenomeno di allineamento orientando 1’attivita produttiva verso i settori “non-
tradable”®.

1.2 Scambi di beni

I flussi commerciali hanno subito nel 2009 una contrazione ben peggiore rispetto agli altri
periodi di turbolenza che si sono succeduti dalla seconda guerra mondiale' in poi. Il rapido
“collasso” degli scambi deve pero essere analizzato prendendo in considerazione da un
lato le commodity e dall’altro i manufatti. La flessione dei beni energetici puo essere
sostanzialmente attribuita alla notevole volatilita dei prezzi che, dopo un trend al rialzo,
sono stati caratterizzati da una brusca inversione di tendenza nella parte finale dell’anno.
L’andamento al ribasso degli scambi di beni manufatti ¢ stato meno veloce, seppur
particolarmente profondo, e caratterizzato da una riduzione dei flussi in volume.

L’elemento di “rottura” rispetto alle precedenti crisi economiche risiede nel fatto che la
caduta del commercio internazionale ¢ stata accompagnata da un netto calo della
produzione. La contrazione della domanda di beni a elevato valore aggiunto, che generano
gran parte del Pil mondiale, si ¢ riflessa immediatamente sui beni intermedi?! (effetto
composizione) e si ¢ rapidamente trasferita in ogni angolo del mondo a causa dell’elevata
frammentazione mondiale della catena produttiva (effetto sincronizzazione)?®.

Un ulteriore freno agli scambi internazionali € stato provocato dalla minore disponibilita
del credito all'esportazione. La restrizione della liquidita per fini commerciali ha avuto
un impatto negativo durante i primi mesi della crisi, soprattutto all'interno dei paesi
export led. Alcuni studi hanno, infatti, mostrato come le difficolta nel mercato creditizio
possono amplificare gli shock da domanda (Iacovone e Zavacka, 2009) e riflettersi
negativamente sugli scambi delle imprese orientate verso i mercati globali (Amiti e
Weinstein, 2009).

La c.d. “trade finance” deve essere considerata quindi come un elemento di particolare
importanza per i flussi commerciali in quanto circa 1’80 per cento degli scambi mondiali
sono finanziati attraverso qualche strumento di natura creditizia®. Dalla meta del 2009 si &

17 Ad esempio un miglioramento dell’efficienza istituzionale e delle garanzie sociali, un rafforzamento dei mercati finanziari, ecc.
18 Cfr. nota 4.

19 La crisi petrolifera del '74-'75, la recessione da inflazione nel 1982 e lo scoppio della bolla hi-tech del nuovo millennio.
20 R. Baldwin (2009), “The Great Trade Collapse: Causes, Consequences and Prospects”.

21 Gli scambi commerciali moderni sono caratterizzati dal notevole peso dei beni “intermedi” che rappresentano solamente
una parte di un prodotto finale che successivamente sara esportato nuovamente verso altri mercati.

22 Hanno risentito in modo particolare di questo scenario sia i produttori di beni durevoli (vedi Giappone) sia quelli fortemente
dipendenti dalla domanda americana (es. Messico).

23 P. Lamy (2010), “Wto Speeches”.
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Tavola 1.2 - Esportazioni mondiali di beni
(variazioni percentuali e valori in miliardi di dollari)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Valori (var. %) 3,8 13,0 -4,1 4,9 16,8 21,5 13,8 15,5 15,5 15,2 -22,6
Quantita (var. %) 4,6 10,7 -0,2 3,5 56 9,7 6,5 8,6 6,4 2,1 -12,2
Valori medi unitari (var. %) -0,6 1,8 -39 1,3 10,7 10,9 6,9 6,5 8,7 129  -121
Promemoria

Valori 5712 6.456 6.191  6.493  7.586 9219 10489 12112  13.993  16.127  12.461

Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC

Tavola 1.3 - Distribuzione dei flussi commerciali per aree geografiche
(pesi percentuali sui valori a prezzi correnti)

Esportazioni Importazioni
Aree geografiche 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Unione europea 38,2 36,7 36,7 39,2 38,1 37,3
Area dell'euro 28,0 26,8 26,9 26,0 25,4 25,3
Paesi europei non Ue 6,3 7,0 6,4 5,6 6,0 55
Africa 3,1 3,5 3,0 2,6 2,9 3,2
America settentrionale 13,2 12,6 12,9 18,9 17,6 17,2
America centro-meridionale 3,6 3,7 3,7 3,2 3,6 3,5
Medio Oriente 55 6,4 55 3,3 3,6 3,9
Asia centrale 1,8 2,1 21 2,4 2,8 2,9
Asia orientale 27,0 26,5 28,1 23,2 23,7 24,8
QOceania e altri territori 1,4 1,6 1,7 1,6 1,6 1,7
MONDO 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC

assistito a un progressivo allentamento delle restrizioni creditizie anche se si osservano
situazioni differenti all’interno dei vari mercati*.

Superato il picco acuto della fase recessiva, quest'anno gli scambi internazionali in volume
dovrebbero tornare a crescere, grazie soprattutto alla spinta degli emergenti, ma saranno
necessari almeno due anni prima di tornare ai livelli precedenti alla crisi.

I dati preliminari del Wto sul primo trimestre del 2010 indicano un incremento delle
importazioni e delle esportazioni superiore al 20 per cento. Nello specifico, grazie alla
domanda asiatica e alla ripresa delle quotazioni delle commodity, le merci in uscita
dall’ Africa, dal Medio Oriente e dalla Comunita degli Stati Indipendenti mostrano una
crescita di circa il 50 per cento rispetto al corrispondente trimestre del 2009.

Le esportazioni

La caduta delle esportazioni ha riguardato tutte le aree mondiali anche se, a causa della
flessione delle quotazioni energetiche, ¢ stata particolarmente pronunciata nei paesi
esportatori di petrolio. Il continente africano, il Medio Oriente ¢ la Russia hanno, infatti,
segnato nel 2009 una contrazione superiore al 30 per cento andando cosi a invertire
nettamente la crescita fatta registrare lo scorso anno. La caduta delle esportazioni europee si
¢ mantenuta in linea con quella mondiale mentre per le vendite estere statunitensi il
rallentamento ¢ stato piu contenuto.

I 24 Lascarsadisponibilita del credito per alcune attivita deriva dal fatto che, in determinati mercati, il rischio per le banche com-
merciali nel finanziare le esportazioni risulta ancora maggiore rispetto alla profittabilita dell’operazione stessa.
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Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC

La contrazione della domanda internazionale ha riguardato anche i paesi asiatici export
oriented, ma ci0 non ha impedito alla Cina di conquistare la vetta nella graduatoria dei
principali esportatori mondiali (tavola 1.4), scavalcando la Germania, con una quota di circa
il 10 per cento sul totale dei flussi in uscita. Al terzo posto si confermano gli Stati Uniti che
fanno registrare un lieve aumento della loro incidenza sulle esportazioni mondiali.

Tavola 1.4 - | primi venti esportatori mondiali di merci
(miliardi di dollari)

Graduatorie Paesi Valori Var. % Quote %

2009 2008 2008 2009 2008-2009 2008 2009
1 2 Cina 1.431 1.202 -16,0 8,9 9,6
2 1 Germania 1.446 1.121 -22,5 9,0 9,0
3 3 Stati Uniti 1.287 1.057 -17,9 8,0 8,5
4 4 Giappone 782 581 -25,7 4,8 4,7
5 5 Paesi Bassi 638 499 -21,8 4,0 4,0
6 6 Francia 601 475 -21,0 3,7 3,8
7 7 Italia 538 405 -24,8 3,3 3,2
8 8 Belgio 472 370 -21,6 2,9 3,0
9 12 Corea del Sud 422 364 -13,9 2,6 2,9

10 10 Regno Unito 460 351 -23,7 2,9 2,8
11 13 Hong Kong(1) 370 330 -10,8 2,3 2,6
12 11 Canada 456 316 -30,9 2,8 2,5
13 9 Russia 472 304 -35,5 2,9 2,4
14 14 Singapore(1) 338 270 -20,2 2,1 2,2
15 16 Messico 291 230 -21.1 1,8 1,8
16 17 Spagna 281 218 -22,5 1,7 1,7
17 18 Taiwan 256 204 -20,3 1,6 1,6
18 15 Arabia Saudita(2) 313 189 -39,9 1,9 1,5
19 19 Emirati Arabi (2) 239 175 -26,8 1,5 1,4
20 20 Svizzera 200 173 -13,8 1,2 1,4

Somma dei 20 paesi 11.294 8.830 -21,8 70,0 70,9

Mondo (1) 16.127 12.461 -22,7 100,0 100,0

(1) Include consistenti flussi di ri-esportazioni.
(2) Stime segretariato OMC.
Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC
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11 differente contributo all’evoluzione delle esportazioni mondiali puo essere osservato
facendo riferimento alla tavola 1.5. Gran parte del risultato negativo segnato nel 2009 deve
essere attribuito all’Unione europea che ha inciso per circa il 50 per cento sulla frenata
mondiale mentre 1’effetto negativo generato dagli Stati Uniti e dal continente asiatico ¢ stato
piu contenuto.

Tavola 1.5 - Esportazioni in volume e contributi alla variazione

(composizione percentuale, ai prezzi del 2005)

PAESI E AREE Composizione Contributi alla variazione®
2002-2005 2008 2009 2002-2005 2008 2009
EUROPA di cui 43,6 39,9 38,9 1,9 0,0 -5,7
Unione Europea di cui 40,3 36,8 35,7 1,7 -0,1 -5,5
Francia 4,8 3,7 3,7 0,1 -0,1 -0,5
Germania 9,3 9,1 8,5 0,6 0,0 -1,6
Italia 3,9 3,2 3,0 0,1 -0,1 -0,6
Regno Unito 4,0 2,9 2,8 0,0 -0,1 -0,4
Spagna 2,0 1,7 1,7 0,1 0,0 -0,2
AFRICA 3,1 2,7 2,9 0,2 0,0 -0,1
AMERICA SETTENTRIONALE di cui 14,4 13,8 13,4 0,7 0,3 -2,0
Canada 3,6 2,8 2,7 0,1 -0,2 -0,5
Stati Uniti 8,7 9,0 8,9 0,5 0,5 -1,3
AMERICA CENTRO-MERIDIONALE 3,3 3,1 3,4 0,3 0,0 -0,2
MEDIO ORIENTE 5,3 4,8 5,2 0,4 0,1 -0,2
ASIA E OCEANIA di cui 27,0 33,1 33,5 3,7 1,7 -3,7
Cina 9,8 10,0 0,8 -1,0
Corea del Sud 2,5 3,3 3,8 0,4 0,3 0,0
Giappone 5,6 6,0 5,1 0,5 0,1 -1,5
Hong Kong 2,6 2,8 2,8 0,3 0,1 -0,3
Singapore 2,0 23 2,3 0,3 0,1 -0,2
Taiwan 1,8 1,9 2,0 0,2 0,0 -0,2
MONDO 100,0 100,0 100,0 71 2,2 -12,0

(1) Contributo assoluto della variazione delle esportazioni di ogni area o paese su quella totale.

Fonte: elaborazioni ICE su dati Eurostat e OMC

Le importazioni

Dal lato della domanda, sono stati soprattutto i paesi avanzati a far registrare una riduzione
maggiore delle importazioni a causa delle avverse condizioni macroeconomiche che hanno
caratterizzato tali aree nel 2009. Particolarmente negativo il dato della Russia mentre Stati

Uniti ed Unione europea hanno mostrato una decrescita leggermente peggiore rispetto alla
media mondiale.

Una tenuta migliore della domanda si ¢ invece osservata per i paesi africani (ad eccezione
del Sud Africa) e per quelli mediorientali. Anche I’area asiatica ha mostrato una flessione
delle importazioni piu contenuta rispetto allo scenario internazionale grazie al contributo
cinese.

Le valide politiche a supporto della domanda hanno permesso alla Cina di scavalcare la
Germania, al secondo posto tra i principali importatori mondiali, e di collocarsi alle spalle
degli Stati Uniti. La minore contrazione dei valori cinesi rispetto alla media mondiale si ¢
riflessa immediatamente sulle quote; la Cina ha infatti guadagnato un punto percentuale
rispetto allo scorso anno mentre il dato statunitense indica una riduzione di mezzo punto
percentuale.
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Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC

Tavola 1.6 - | primi venti importatori mondiali di merci
(miliardi di dollari)

Graduatorie Paesi Valori Var. % Quote %

2009 2008 2008 2009 2008-2009 2008 2009
1 1 Stati Uniti 2.169 1.604 -26,1 13,2 12,7
2 3 Cina 1.133 1.006 -11,2 6,9 8,0
3 2 Germania 1.185 931 -21,4 7,2 7.4
4 5 Francia 703 551 -21,7 4,3 4,4
5 4 Giappone 763 551 -27,8 4,6 4,4
6 6 Regno Unito 633 480 -24,2 3,8 3,8
7 7 Paesi Bassi 581 446 -23,3 3,5 3,5
8 8 Italia 555 410 -26,0 3,4 3,2
9 13 Hong Kong 393 353 -10,2 2,4 2,8

10 9 Belgio 470 351 -25,3 2,8 2,8
11 ik Canada 419 330 -21,2 2,5 2,6
12 10 Corea del Sud 435 323 -25,8 2,6 2,6
13 12 Spagna 421 290 -31,0 2,6 2,3
14 15 Singapore (2) 320 246 -23,1 1,9 1,9
15 17 India 321 244 -24.1 1,9 1,9
16 14 Messico 318 242 -24.1 1,9 1,9
17 16 Russia (3) 292 192 -34,3 1,8 1,5
18 18 Taiwan 240 175 -27,4 1,5 1,4
19 21 Australia 200 165 -17,4 1,2 1,3
20 23 Svizzera 183 156 -15,1 11 1,2

Somma dei 20 paesi 11.735 9.045 -22,9 71,2 71,5

Mondo (1) 16.493 12.647 -23,3 100,0 100,0

(1) Include consistenti flussi di importazioni per ri-esportazioni.

(2) Le importazioni di Singapore sono definite come importazioni meno le riesportazioni.
(3) Le importazioni sono calcolate FOB.

Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC

I1 ruolo del gigante asiatico sulla dinamica della domanda mondiale appare ancor piu
rilevante prendendo in considerazione i contributi alla crescita (tavola 1.7). Il valore della
Cina infatti ¢ I'unico ad avere un segno positivo sui flussi di importazione senza pero
riuscire a compensare la forte incidenza negativa dell’Unione europea.
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Tavola 1.7 - Importazioni in volume e contributi alla variazione
(composizione percentuale, ai prezzi del 2005)

PAESI E AREE Composizione Contributi alla variazione™
2002-2005 2008 2009 2002-2005 2008 2009
EUROPA di cui 43,8 40,1 39,1 2,0 -0,3 -5,8
Unione Europea di cui 40,5 37,0 35,8 1,7 -0,3 -5,4
Francia 51 3,9 3,8 0,1 0,0 -0,4
Germania 7,2 71 6,6 0,4 0,0 -0,8
Italia 3,8 3,2 3,0 0,1 -0,1 -0,5
Regno Unito 52 3,7 3,6 0,1 -0,3 -0,6
Spagna 2,9 2,5 2,4 0,2 -0,1 -0,5
AFRICA 2,4 2,1 2,3 0,3 0,3 -0,1
AMERICA SETTENTRIONALE di cui 21,6 20,6 20,1 1,5 -0,5 -3,4
Canada 3,2 2,4 2,3 0,2 0,0 -0,4
Stati Uniti 16,1 16,8 16,5 1,2 -0,6 -2,8
AMERICA CENTRO-MERIDIONALE 2,7 2,5 2,7 0,3 0,3 -0,4
MEDIO ORIENTE 3,1 2,9 3,1 0,4 0,4 -0,3
ASIA E OCEANIA di cui 24,6 30,2 30,6 3,0 1,4 2,4
Cina 8,2 8,3 0,3 0,2
Corea del Sud 2,2 2,9 3,4 0,2 0,1 -0,3
Giappone 47 5,0 4,3 0,2 -0,1 -0,6
Hong Kong 2,6 2,8 2,8 0,3 0,0 -0,3
Singapore 1,7 1,9 2,0 0,2 0,2 -0,2
Taiwan 1,6 1,7 1,8 0,1 -0,1 -0,3
MONDO 100,0 100,0 100,0 7,5 1,7 -12,4

(1) Contributo assoluto della variazione delle importazioni di ogni area o paese su quella totale.
Fonte: elaborazioni ICE su dati Eurostat e OMC

Tavola 1.8 - Commercio mondiale per settori manifatturieri
(composizione in percentuale)

Composizione Contributi alla variazione®

2001-2007 2008 2009 2001-2007 2008 2009
Prodotti alimentari 4,9 52 6,0 0,6 1,0 -0,6
Bevande 0,7 0,7 0,8 0,1 0,1 -0,1
Tabacco 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 -0,0
Prodotti tessili 2,6 21 2,2 0,2 0,2 -0,4
Articoli di abbigliamento (anche in pelle e in pelliccia) 3,0 2,7 2,9 0,3 0,2 -0,4
Articoli in pelle (escluso abbigliamento) e simili 1,4 1,2 1,3 0,1 0,1 -0,2
Legno e prodotti in legno e sughero (esclusi i mobili); articoli in
paglia e materiali da intreccio 11 0,8 0,8 0,1 -0,0 -0,2
Carta e prodotti di carta 2,1 1,8 1,9 0,2 0,2 -0,3
Prodotti della stampa e della riproduzione di supporti registrati 0,2 0,3 0,3 0,1 0,0 -0,1
Coke e prodotti derivanti dalla raffinazione del petrolio 2,6 4,4 3,5 0,6 1,7 -1,7
Prodotti chimici 8,8 9,1 9,3 1,3 1,2 -1,9
Prodotti farmaceutici di base e preparati farmaceutici 3,6 3,8 5,1 0,6 0,6 0,1
Articoli in gomma e materie plastiche 2,8 2,8 3,0 0,4 0,3 -0,5
Altri prodotti della lavorazione di minerali non metalliferi 1,6 1,5 1,6 0,2 0,2 -0,3
Prodotti della metallurgia 6,1 8,1 6,6 1,4 1,2 -3,0
Prodotti in metallo, esclusi macchinari e attrezzature 2,9 3,1 3,1 0,4 0,5 -0,8
Computer e prodotti di elettronica e ottica; apparecchi
elettromedicali, apparecchi di misurazione e orologi 15,9 15,0 15,7 1,9 1,9 -2,9
Apparecchiature elettriche e apparecchiature per uso
domestico non elettriche 5,8 58 59 0,7 0,8 -1,3
Macchinari e apparecchiature nca 13,0 12,5 11,9 1,5 1,6 -3,3
Autoveicoli, rimorchi e semirimorchi 12,2 10,9 9,5 1,6 0,5 -3,5
Altri mezzi di trasporto 4,3 3,9 3,9 0,4 0,6 -0,9
Mobili 1,1 1,1 1,1 0,1 0,1 -0,2
Prodotti delle altre industrie manifatturiere 2,9 2,9 3,3 0,4 0,4 -0,3
Totale prodotti manufatturieri 100,0 100,0 100,0 13,2 13,4 -22,7

(1) I commercio mondiale € approssimato. Per la metodologia usata si rimanda alla nota della tavola 1.2.16 del volume 1 dell'Annuario statistico "Commercio estero
e attivita internazionali delle imprese".

(2) Contributo assoluto della variazione delle esportazioni di ogni settore su quella totale.
Fonte: elaborazioni ICE su dati Eurostat e Istituti nazionali di Statistica
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1.3 Scambi di servizi

Rispetto alla dinamica crescente degli ultimi due anni, nel 2009 le esportazioni mondiali di servizi
hanno segnato un'inversione di tendenza collocandosi su valori di poco superiori a 3 mila miliardi
di dollari (-12,9 per cento sui dati del 2008). Tale settore, che rappresenta circa i 2/3 del Pil
mondiale, contribuisce in modo significativo alla formazione della ricchezza dei singoli stati, non
solo di quelli avanzati ma anche di quelli in via di sviluppo. Questi ultimi, infatti, negli ultimi venti
anni hanno visto crescere il contributo medio dei servizi sul Pil di circa 5-10 punti percentuali®®.
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Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC

L’analisi storica dei dati mostra come, nonostante la frenata subita a seguito della recessione
economica, il valore delle esportazioni di servizi si sia comunque mantenuto su livelli
nettamente superiori rispetto alla media del periodo 1999-2008. Tale rallentamento ¢
risultato anche inferiore a quello delle merci tanto che la quota dei servizi sulle esportazioni
mondiali complessive ¢ cresciuta di circa 1 punto percentuale, andando cosi ad infrangere il
livello massimo toccato nel 2002 (vedi grafico 1.5).

La migliore tenuta del commercio dei servizi rispetto ai movimenti internazionali di merci
puo essere spiegata da diversi fattori. Dal punto di vista dell’offerta, i servizi risentono
meno della scarsita di credito che si ¢ manifestata all’interno dei mercati internazionali
(molte tipologie di servizi, infatti, vengono trasferite attraverso canali elettronici). Dal lato
del consumo, la domanda di questa tipologia di beni ¢ meno ciclica e meno vulnerabile alle
pressioni sulla domanda rispetto a quelli tradizionali (Borchert e Mattoo, 2009).

Per quanto riguarda le singole componenti della voce servizi, la figura 1.6 mostra un
indebolimento della categoria “trasporti” ed una stabilizzazione dei “viaggi”, mentre
prosegue il rafforzamento degli “altri servizi commerciali”?® che nel 2009 hanno
rappresentato il 53 per cento delle esportazioni di questo comparto. La crescente rilevanza
di tale voce puo essere facilmente spiegata dall’elevata frammentazione produttiva derivante
da fenomeni di off-shoring o di outsourcing ormai consolidatisi nelle strategie delle
multinazionali e che stanno interessando sempre di piu le economie dinamiche orientali.

B 25 A Marchetti (2009), “Do economic integration agreements lead to deeper integration of services market?”, WTO.
26 Questa voce include molti servizi, quali quelli dell’lCT, collegati al fenomeno dell’outsourcing produttivo.
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Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC

Infatti, I’elevata disponibilita di lavoratori qualificati e il basso costo del lavoro, favorito
anche da un miglioramento della qualita e dei prezzi delle telecomunicazioni internazionali,
hanno permesso ad alcuni paesi in via di sviluppo di affermarsi nel tempo tra i principali
esportatori dei c.d. business process outsourcing (Marchetti, 2007). Le tavole 1.19 ¢ 1.10
mostrano chiaramente come si sia consolidato il ruolo dei paesi asiatici tra i principali
esportatori e importatori di servizi commerciali.

Tavola 1.9 - | primi venti esportatori mondiali di servizi commerciali
(miliardi di dollari)

Graduatorie Paesi Valori Var. % Quote %

2009 2008 2008 2009 2008-2009 2008 2009
1 1 Stati Uniti 518 470 -9,3 13,6 14,2
2 2 Regno Unito 285 240 -15,9 7,5 7,2
3 3 Germania 242 215 -111 6,4 6,5
4 4 Francia 164 140 -14,2 43 4,2
5 7 Cina (1) 146 129 -121 3,9 3,9
6 5 Giappone 147 124 -15,2 3,9 3,8
7 6 Spagna 143 122 -14.3 3,7 3,7
8 8 Italia 118 101 -14,7 3,1 3,0
9 11 Irlanda 102 95 -6,8 2,7 2,9

10 10 Paesi Bassi 103 92 -10,6 2,7 2,8
11 12 Hong Kong 92 86 -6,2 2,4 2,6
12 9 India 103 86 -15,9 2,7 2,6
13 13 Belgio 84 75 -11,3 2,2 2,3
14 17 Singapore 83 74 -10,7 2,2 2,2
15 14 Svizzera 76 68 -10,7 2,0 2,1
16 18 Svezia 72 60 -15,9 1,9 1,8
17 19 Lussemburgo 71 60 -16,1 1,9 1,8
18 20 Canada 65 57 -12,0 1,7 1,7
19 15 Corea del Sud 74 56 -24,6 1,9 1,7
20 16 Danimarca 72 55 -24,6 1,9 1,7

Somma dei 20 paesi 2.758 2.404 -12,8 72,5 72,6

Mondo 3.804 3.312 -12,9 100,0 100,0

Nota: per 50 paesi, che rappresentano piu dei 2/3 del totale mondiale dello scambio di servizi, i dati sono annuali. Per gli altri paesi le stime si riferiscono ai primi 9
mesi (primi 6 per la Cina).

(1) Stime segretariato OMC.
Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC
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Tavola 1.10 - | primi venti importatori mondiali di servizi commerciali
(miliardi di dollari)

Graduatorie Paesi Valori Var. % Quote %
2009 2008 2008 2009 2008-2009 2008 2009
1 1 Stati Uniti 365 331 -9,4 10,3 10,6
2 2 Germania 283 255 -9,8 8,0 8,2
3 3 Regno Unito 197 160 -18,8 5,6 5,1
4 5 Cina (1) 158 157 -0,3 4,5 5,1
5 4 Giappone 163 146 -10,8 4,6 4,7
6 6 Francia 142 124 -12,4 4,0 4,0
7 7 Italia 128 114 -11,2 3,6 3,6
8 9 Irlanda 109 104 -5,2 3,1 3,3
9 11 Paesi Bassi 92 87 -5,0 2,6 2,8
10 8 Spagna 104 87 -17,0 2,9 2,8
11 13 Canada 87 77 -10,9 2,5 2,5
12 12 India 91 74 -18,3 2,6 2,4
13 10 Corea del Sud 92 74 -19,2 2,6 2,4
14 15 Singapore 79 74 -5,8 2,2 2,4
15 14 Belgio 82 72 -12,2 2,3 2,3
16 16 Russia 75 60 -19,4 2,1 1,9
17 17 Danimarca 62 51 -19,0 1,8 1,6
18 18 Svezia 54 47 -14,0 1,5 1,5
19 Hong Kong 47 44 -5,7 1,3 1,4
20 Brasile 44 44 -0,7 1,3 1,4
Somma dei 20 paesi 2.454 2.182 111 69,4 70,0
Mondo 3.535 3.115 -11,9 100,0 100,0

Nota: per 50 paesi, che rappresentano pit dei 2/3 del totale mondiale dello scambio di servizi, i dati sono annuali. Per gli altri paesi le stime si riferiscono ai primi 9

mesi (primi 6 per la Cina).
(1) Stime segretariato OMC.

Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC

Facendo riferimento al saldo dei servizi commerciali (figura 1.7) si osserva che 1’Europa e
I’ America settentrionale mantengono un attivo particolarmente rilevante mentre tra i nuovi
attori emergenti si conferma il saldo positivo dell’India, favorito dalla forte specializzazione
produttiva nell’information technology. Anche nel 2009 si ¢ mantenuta la situazione di forte
passivita sia del Medio Oriente sia dell’ Africa, seppur su valori inferiori rispetto a quelli

dell’anno precedente.
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Fonte: elaborazioni ICE su dati OMC
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1.4 Investimenti diretti esteri

L’instabilita economica e le seguenti difficolta all’interno del sistema finanziario hanno
provocato, nel 2008, una netta contrazione dei flussi degli investimenti diretti esteri (Ide)
interrompendo cosi un andamento crescente durato cinque anni*’. Facendo riferimento alla
composizione ¢ possibile osservare una flessione di tutte le voci®®, di cui la piu evidente per
le attivita di Merger and Acquisition (M&A).
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Fonte: elaborazioni ICE su dati Unctad

Gli investimenti brownfield, infatti, si muovono su un’ottica di lungo periodo e le imprese
multinazionali (Imn), davan